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Wstęp

Tempo przemian politycznych, społecznych i gospodarczych w jakich przychodzi funkcjonować polskim gminom sprawia, że muszą one poszukiwać najbardziej efektywnych ścieżek swojego rozwoju. Presja bieżących problemów, wzrastające potrzeby oraz oczekiwania społeczne zmuszają władze lokalne oraz podlegającą im administrację publiczną do poszukiwania sposobów dostosowania podejmowanych działań do zmieniających się uwarunkowań. Okazuje się bowiem, że w rzeczywistości w jakiej przychodzi nam funkcjonować proces zarządzania gminą nie może polegać wyłącznie na podejmowaniu bieżących, doraźnych decyzji. Władze samorządowe coraz częściej zdają sobie sprawę z tego, że kierowanie gminą musi mieć charakter aktywny, uporządkowany i zorientowany na kreowanie jej przyszłości. Władze miejskie w swej działalności stale borykają się z ograniczeniami finansowymi, ludzkimi, politycznymi oraz technicznymi, które usprawniłyby zaspokajanie potrzeb mieszkańców. Dlatego właśnie tak istotne jest racjonalne i efektywne wykorzystanie posiadanych atutów, walorów i szans. Aby sprostać wskazanym oczekiwaniom coraz powszechniej wykorzystuje się w jednostkach samorządu terytorialnego planowanie strategiczne. Pojęcie samej strategii rozumieć należy jako: „określoną koncepcję systemowego działania, polegającą na:

· po pierwsze – formułowaniu zbioru perspektywicznych celów rozwojowych i ich modyfikacji w zależności od zmieniających się uwarunkowań zewnętrznych i wewnętrznych;

· po drugie – określaniu niezbędnych zasobów ludzkich, rzeczowych, finansowych
 i naturalnych, niezbędnych do realizacji przyjętych celów;

· po trzecie – określaniu sposobów postępowania (reguł działania, dyrektyw) zapewniających realizację przyjętych perspektywicznych celów rozwojowych oraz optymalne wykorzystanie i rozmieszczenie przestrzenne zasobów;

dla zapewnienia danej społeczności lokalnej optymalnych warunków egzystencji i rozwoju.”

Władze Bolesławca podjęły decyzję o przygotowaniu dokumentu: „Strategia Rozwoju Miasta Bolesławiec”. W wyniku postępowania przetargowego opracowanie strategii zostało zlecone Dolnośląskiemu Centrum Szkolenia Samorządowego z Wrocławia (DCSzS). 
W ramach prac nad strategią przeprowadzono warsztaty strategiczne z udziałem władz miasta, pracowników samorządowych, liderów społecznych i politycznych, które posłużyły do:
· określenia słabych i mocnych stron miasta, oraz istniejących szans i zagrożeń rozwojowych (analiza SWOT),

· opracowania roboczych wersji misji Miasta Bolesławiec,

· określenia katalogu celów strategicznych i operacyjnych,

· ocenienia, zaproponowanej przez konsultantów DCSzS, wiązki celów strategicznych i operacyjnych rozpisanych na zadania strategiczne służące realizacji powyższych. Oceny tej dokonano podczas warsztatu w którym uczestniczyli członkowie Rady Miasta Bolesławiec.

Rezultatem tych prac jest opracowanie zawierające diagnozę warunków rozwoju miasta, analizę szans, zagrożeń, słabych i mocnych stron, misję, cele strategiczne, cele operacyjne i zadania strategiczne. Działania, według tak właśnie określonych celów, powinny zapewnić sukces i perspektywę stałego, długofalowego rozwoju Bolesławca zgodnego z zaakceptowaną na ostatnim warsztacie (29 październik 2003) misją, której nadano następujące brzmienie:

„Bolesławiec jako dynamiczna, otwarta i solidarna wspólnota lokalna opierająca się na wielokulturowym dziedzictwie historycznym i unikalnej tradycji ceramicznej buduje wiodącą pozycję w regionie, zapewniając mieszkańcom i partnerom przyjazny klimat inwestycyjny dla rozwoju przedsiębiorczości oraz godny standard cywilizacyjny życia.”

Realizacja działań  określonych w strategii zaowocuje realizacją misji, co w opinii ekspertów zapewni Bolesławcowi osiągnięcie sukcesu i perspektywę stałego rozwoju.

Warto podkreślić, że dane zawarte w opracowaniu odpowiadają aktualnemu stanowi informacji instytucji administracyjnych i podmiotów gospodarczych miasta, a także możliwym do wykorzystania źródłom statystyki lokalnej i regionalnej. Uzyskane w ten sposób wiadomości, wzbogacone o przeprowadzone rozmowy, a także poczynione obserwacje członków Zespołu, pozwoliły na sformułowanie wespół ze społecznością lokalną strategii rozwoju Miasta Bolesławiec.

Niniejsze opracowanie składa się z czterech części:

· część pierwsza zawiera diagnozę układu lokalnego na tle ogólnej charakterystyki społeczno-gospodarczej miasta i jego funkcji, zaprezentowano tutaj m.in. istotną sytuację na rynku pracy, rynku mieszkaniowym, a także w zakresie zasobów infrastrukturalnych; zamieszczona diagnoza ma charakter prospektywny, gdyż odnosi się w sformułowanych w niej wnioskach do bliższego i dalszego otoczenia miasta – dokonujemy porównań w skali powiatu, województwa i kraju oraz takich, podobnych,  miejscowości regionu jak Oleśnica i Świdnica – porównań dokonujemy w tych momentach, gdzie możliwe było uzyskanie adekwatnych danych. 

· w drugiej części, poprzez wykorzystanie metody SWOT,  przedstawiono ocenę układu lokalnego określając mocne i słabe strony oraz szanse i zagrożenia miasta;

· ustalenia dwóch pierwszych części opracowania stanowiły punkt wyjścia w konstruowaniu scenariusza rozwoju, rozumianego jako identyfikacja i segmentacja logicznej sekwencji zdarzeń mających w przyszłości zdecydować o aktywności społeczno - gospodarczej gminy oraz pomyślności jej mieszkańców. Konstruowanie takiego scenariusza w postaci ustalenia misji rozwoju gminy, struktury celów strategicznych i operacyjnych oraz zadań cząstkowych (strategicznych) stanowi przedmiot trzeciej części opracowania. 

W ostatnim punkcie tej części opracowania zamieszczono odniesienie przyjętych celów operacyjnych do strategii (programów) ponadlokalnych (powiatowej, wojewódzkiej oraz Narodowego Programu Rozwoju).

· czwarta część opracowania określa zasady wdrażania i monitorowania strategii, dołączono tam także układ wykonawczy strategii, który jest rodzajem otwartej matrycy (ma on charakter sugerowany), gdyż dopiero proces wdrażania dokonywany przez władze Bolesławca będzie wymuszał jego bieżące aktualizowanie i korygowanie.

Należy zaznaczyć, iż strategia jest dokumentem otwartym i dynamicznym. W związku z tym wskazana, a nawet konieczna, jest jego modyfikacja w zależności od zmian zachodzących wewnątrz i w otoczeniu systemu miejskiego.  

Zespół ekspertów składa podziękowania wszystkim osobom, które wniosły swój wkład w proces budowania strategii rozwoju Bolesławca poprzez udział w warsztatach oraz udzielanie informacji i wielu cennych wskazówek służących temuż opracowaniu.
1. Diagnoza prospektywna układu lokalnego Miasta Bolesławiec

1.1. Obszar i środowisko geograficzne

Miasto Bolesławiec położone jest w  północno-zachodniej część województwa dolnośląskiego. Leży na 15(34’ długości geograficznej wschodniej i 51(16’ szerokości geograficznej północnej na wysokości od 170 do 240 m n.p.m.. Miasto położone jest nad rzeką Bóbr, stanowiącą największy lewobrzeżny dopływ Odry.  Południowa część miasta rozkłada się w obrębie Pogórza Bolesławieckiego, mikroregionu wchodzącego w skład Pogórza Kaczawskiego, natomiast północna i wschodnia część miasta zalicza się do Równiny Wizowskiej, mikroregionu wchodzącego w skład Borów Dolnośląskich. Miasto znajduje się pod wpływem klimatu morskiego,  na którego działanie dodatkowo wpływa bliskość Sudetów. Średnia temperatura w ostatnich latach wynosi  9º C, przy czym najcieplejszym miesiącem okazał  się sierpień a najchłodniejszym grudzień. Średnie opady roczne wynoszą 700 mm. 

Pod względem formy użytkowania gruntów  większość - 33,2% zajmują tereny zamieszkałe, choć inne formy użytkowania mają zbliżone ilości, co ilustruje tabela nr 1.

Tabela nr 1.  Formy użytkowania gruntów w km2

	
	Tereny zamieszkałe
	Użytki rolne
	Lasy
	Inne

	Powierzchnia km2
	7.58
	6,38
	3,98
	4,78

	Udział %
	33,2 %
	28 %
	17,4 %
	21,4%


Źródło: Raport o stanie miasta Bolesławiec

W mieście i okolicy przeważają gleby brunatne i bielicowe, zaliczane do IV klasy bonitacyjnej gruntów. Miasto obejmuje teren o powierzchni 22,81km2 a zamieszkuje go 41.968 mieszkańców. Bolesławiec leży  na skrzyżowaniu ważnych szlaków komunikacyjnych, prowadzących ze Zgorzelca do Wrocławia oraz z Jakuszyc do Zielonej Góry. W bliskim sąsiedztwie miasta przebiega autostrada A4 oraz projektowana A12 z węzłami autostradowymi. W odległości 40 km znajduje się przejście graniczne z Niemcami w Jędrzychowicach i Zgorzelcu, a w odległości 60 km przejście graniczne z Republiką Czeską (Jakuszyce). Przez Bolesławiec przebiega również połączenie kolejowe o znaczeniu międzynarodowym.        

1.2. Demograficzne aspekty rozwoju miasta

Dynamika demograficzna społeczności miejskiej wywiera istotny wpływ na przebieg zasadniczych procesów społecznych i gospodarczych w niej zachodzących. Wpływają one na rozmiar świadczonych przez gminę usług komunalnych, wskazują na wielkość aktywności zawodowej, przesądzają o perspektywach rozwojowych miasta. 

Potencjał demograficzny.

Na dzień 31 lipca 2003 roku miasto zamieszkiwało 41.968 osób, a gęstość zaludnienia wyrażona wskaźnikiem koncentracji przestrzennej ludności na jeden km2 wynosiła 1839 osoby. W porównaniu z innymi zbliżonymi wielkością miastami województwa  Bolesławiec ma najniższy poziom zaludnienia. Dla przykładu w Oleśnicy wynosił on w 2002 r. - 1854 osób na km2, a w Świdnicy wynosi on 2969 osób na 1 km2. Zmiany struktury potencjału demograficznego Bolesławca na przestrzeni ostatnich lat prezentuje tabela nr 2.

Tabela nr 2.  Zmiany ilości mieszkańców miasta w latach 2000 – 2003.
	Lata
	2000
	2001
	2002
	31 VII 2003

	Stan  ogółem
	42842
	42574
	42 175
	41968

	Kobiet
	22420
	22309
	22 138
	22 014

	Mężczyzn
	20422
	20265
	20 037
	19 864


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta. 

Dane statystyczne wskazują, że liczba ludności miasta systematycznie spada, również liczba kobiet jest większa niż mężczyzn. Obydwa wskaźniki nie odbiegają od statystyk, czy to dla terenu województwa dolnośląskiego czy kraju.

Ruch naturalny ludności 

Jednym z istotnych elementów obrazujących dynamikę stanu i struktury ludności jest jej ruch naturalny. Ilustruje go tabela nr 3, zawierająca dane dotyczące ilości zawieranych małżeństw, urodzeń żywych, zarejestrowanych zgonów (w tym niemowląt) oraz bezwzględny wskaźnik przyrostu naturalnego.

Tabela nr 3. Ruch naturalny ludności w mieście  w latach 2001 - 2003

	Bolesławiec


	małżeństwa


	urodzenia żywe
	zgony


	przyrost naturalny

	
	
	
	ogółem
	niemowląt
	

	2001

	
	227
	372
	391
	2
	- 19

	2002r.

	
	308
	349
	395
	1
	- 46

	2003 r.

	
	234
	280
	332
	0
	- 52


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta.

Przyrost naturalny w mieście uległ w ostatnich latach spadkowi. Jak wskazują dane sytuacja taka dotyczy zwłaszcza ostatnich dwóch lat. W chwili obecnej przyrost naturalny wynosi –0,16 i jest znacznie niższy niż powiatowy (0,23), ale nieco wyższy od wojewódzkiego (-0,23). Ujemny przyrost naturalny nie jest tylko udziałem miasta Bolesławca i nie odbiega od podobnych wskazań, czy to wojewódzkich czy ogólnopolskich. Sytuacja demograficzna w Bolesławcu powinna być stale monitorowana i analizowana, gdyż będzie ona miała istotny wpływ na niektóre aspekty życia miasta – w perspektywie strategicznej (około 12 – 15 letniej) będzie to szczególnie dotyczyło kwestii związanych z edukacją na poziomie podstawowym oraz wychowania przedszkolnego.

Migracje

Istotnym czynnikiem wpływającym na stan i strukturę ludności są migracje. Dane te odzwierciedlają zmiany miejsca zamieszkania w kraju i dotyczą ewidencji osób zameldowanych na pobyt stały. 

Od 2000 roku wzrasta ujemne saldo migracji w Bolesławcu. Choć brak co do tego jednoznacznych danych zjawisko to dotyczy głównie ludzi młodych, prywatnych przedsiębiorców, lekarzy, adwokatów. Ujemne saldo migracji może świadczyć o swoistym procesie drenażu miasta. Sytuacja taka jest udziałem wielu miast i gmin z terenu województwa dolnośląskiego, gdzie migracje generalnie mają wysoką dynamikę. Współczynnik migracji w 2002 roku wyniósł w Bolesławcu -0,99. Średnia wojewódzka wynosi – 0,5, natomiast powiatowa – 0,41. Znaczne różnice w średniej miejskiej i powiatowej, można tłumaczyć znacznym przyrostem ludności Gminy Wiejskiej Bolesławiec i Gminy Osiecznica.

Tabela nr 4. Migracje wewnętrzne ludności w Bolesławcu w  1999 roku.

	Lata
	napływ /a
	odpływ /b
	saldo migracji stałej

	2002
	370
	868
	- 498

	2003
	397
	529
	- 132


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta. 

Struktura ludności według wieku.

Analiza struktury wiekowej jest również istotna z punktu widzenia diagnozy układu lokalnego. Dane liczbowe dotyczące struktury wiekowej mieszkańców miasta zawiera tabela nr 5. Jak wynika z danych w Bolesławcu najwięcej jest osób w przedziale wiekowym 20-60 lat. Znaczną grupę stanowią osoby w wieku 7-15 lat.

Tabela nr 5.  Zmiany struktury wiekowej mieszkańców  miasta Bolesławiec. 

	Lata
	2000
	2001
	2002
	2003

	Stan ogółem 
	42842
	42574
	42 175
	41968

	0-6
	2687
	2612
	2 492
	2 409

	7-15
	4902
	4647
	4 379
	4 159

	16-19
	2949
	2897
	2 803
	2 571

	20-60
	26693
	26632
	26 494
	26 564

	60 i więcej lat
	5616
	5804
	6 007
	6 175


Źródło: Opracowanie  na podstawie informacji Urzędu Miasta 

Znaczącym parametrem, który należy tu uwzględnić, dającym również obraz potencjału demograficznego miasta jest wskaźnik obciążenia demograficznego, mierzony liczbą osób 
w wieku nieprodukcyjnym na sto osób w wieku produkcyjnym. Nie są one pomyślne dla miasta. Wskaźnik powyżej 50 osób w wieku nieprodukcyjnym na 100 w wieku produkcyjnym, utrzymuje się na stałym poziomie i w perspektywie strategicznej może tylko wzrastać. Zaprezentowane w tabeli nr 6 dane wskazują m. in. tendencje demograficzne na najbliższe lata.

Tabela nr 6. Struktura demograficzna według ludności w  wieku przedprodukcyjnym 
i poprodukcyjnym w latach 2001 - 2003

	Ludność w wieku
	Ludność w  wieku nieprodukcyjnym na 100 osób w  wieku produkcyjnym

	Przed- produkcyjnym
	Produkcyjnym/a
	Poprodukcyjnym
	

	Ludność w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym 2001.

	10 138
	26 632
	5 804
	59,86

	Ludność w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym 2002 r.

	9 674
	26 494
	6 007
	59,19

	Ludność w wieku produkcyjnym i nieprodukcyjnym 2003 r.

	9 139
	26 564
	6 175
	57,65


/a w wieku zdolności do pracy dla mężczyzn przyjęto wiek 16-64 lata, dla kobiet 16-59 lat
Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta.

W odniesieniu do powiatu opisywany wskaźnik jest nieznacznie gorszy i zbliżony do średniej wojewódzkiej. Ważne konsekwencje społeczne i ekonomiczne wynikają ze wskaźników wieku ludności. Dominującą grupą jest ludność w wieku produkcyjnym stanowiąca 62,82 %. Wskaźnik jest nieco niższy od średniej regionalnej (63,51%). Również liczba osób w wieku przedprodukcyjnym jest niższa niż średnia regionalna czy powiatowa. Dane wskazują, iż struktura ludności nie odbiega diametralnie od średnich wojewódzkich czy krajowych. Jednakże wskaźniki, zwłaszcza te dotyczące ludności w wieku przedprodukcyjnym 
i produkcyjnym, nie są optymistyczne. Zmniejszająca się liczba osób młodych i wysoka liczba osób w wieku produkcyjnym wskazują, że w perspektywie strategicznej będzie rósł wskaźnik obciążenia społecznego. Szansą Bolesławca jest przyciągnięcie siły roboczej 
z terenu powiatu, gdzie wskaźnik przyrostu naturalnego jest wyższy.

1.3. Rynek pracy i bezrobocie

Z badań statystycznych, jak i warsztatów strategicznych z liderami lokalnymi, wynika że jednym z najważniejszych problemów miasta jest bezrobocie. Powiększanie się potencjalnych zasobów pracy poprzez pojawianie się na rynku absolwentów szkół z kolejnych roczników wyżu demograficznego powoduje wzrost popytu na pracę i pogarszanie się sytuacji osób już wcześniej poszukujących zatrudnienia.
Według stanu na wrzesień 2003 r. liczba bezrobotnych w mieście wynosiła 3434 osób. Podział bezrobotnych na kobiety i mężczyzn rozkłada się równomiernie i wynosi 1774 mężczyzn i 1660 kobiet. Stopa bezrobocia w całym powiecie bolesławieckim wynosi 23,4 % (wrzesień 2003), i jest wyższa niż średnia dolnośląska (21,9%), a także krajowa (17,5 %).
Struktura wiekowa bezrobotnych wskazuje, iż najliczniej reprezentowane są osoby w wieku 25-34 lata, co daje ponad 26,35 % ogółu bezrobotnych. Pozostałe kategorie to osoby w wieku 18-24 lata (25,36%), 45-54 lata (24,6%), 35-44 lata (19,48%). 

Wśród bezrobotnych dominują osoby z wykształceniem zasadniczym zawodowym. Takie wykształcenie posiada 35,49 % bezrobotnych. Pozostałe kategorie kształtują się następująco: wykształcenie podstawowe – 25,53%, średnie policealne i zawodowe – 26,2 %, średnie ogólnokształcące – 9,05 % oraz wyższe – 3,69 %. 
Według stanu z końca 2001 roku dominującą grupę bezrobotnych stanowiły osoby posiadające następujące zawody:
- sprzedawca



-
323 osób
- referent ekonomiczny  


-
211 osób
- ślusarz




-
180 osób
- szwaczka  



-
147 osób
- murarz




- 
139 osoby

- mechanicy samochodów osobowych
-
94  osoby
Z danych statystycznych wynika, iż liczba bezrobotnych w mieście powoli aczkolwiek „systematycznie” z roku na rok maleje. O ile w roku 2001 wynosiła ona 3908, to w ciągu następnego1,5 roku liczba zarejestrowanych spadła o 474 osoby.  
Perspektywy dla rynku pracy w mieście nie są najgorsze. Dowodzi tego fakt zmniejszającego się bezrobocia. Ponadto w rozmowach z wieloma respondentami podnoszono, iż wielu mieszkańców miasta pracuje w „szarej strefie” - jedynie oficjalnie będąc zarejestrowanymi jako bezrobotni. Na stosunkowo optymistyczny obraz nakłada się ponadto bliskość granicy z Niemcami, gdzie aktywni zawodowo i wykształceni mieszkańcy miasta mają szanse znaleźć pracę. Dodatkowymi atutami są warunki makroekonomiczne, takie jak: powolny wzrost gospodarczy w kraju i bliskość zjednoczenia z Unią Europejską. Jedynym zjawiskiem niepokojącym jest spora liczba bezrobotnych osób w wieku 18-34 i osób bez doświadczenia zawodowego, jest to jednak odzwierciedlenie tendencji panujących w całym kraju.
1.4. Gospodarka miasta

1.4.1. Struktura gospodarki lokalnej

Analizując dane statystyczne dotyczące podmiotów gospodarczych w mieście, w latach 1998 –2003 (lipiec), można zauważyć tendencję wzrostową jeśli chodzi o powstawanie nowych firm (podmiotów gospodarczych). Jest to zjawisko korzystne, gdyż jednocześnie spada bezrobocie wśród mieszkańców miasta i w perspektywie przyszłości istnieje szansa zwiększenia dochodów budżetowych.

Tabela nr 7. Liczba podmiotów gospodarczych na terenie Bolesławca

	Rok 2000
	Rok 2001
	Rok 2002
	Rok 2003 (lipiec)


	3631
	3774
	3886
	3448


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta Bolesławca

Pod względem ilościowym w mieście dominują podmioty sektora prywatnego, stanowiąc około 98,1% ogółu (dane z 31.12.2002). Biorąc pod uwagę formy organizacyjno – prawne podmiotów gospodarczych w Bolesławcu należy stwierdzić, iż zdecydowanie dominuje prowadzenie działalności gospodarczej w postaci wpisu do ewidencji działalności gospodarczej w Urzędzie Miasta (81,13%). Na drugim miejscu  znajdują się spółki prawa handlowego stanowiące  6,35% ogółu podmiotów. Szczegółowy wykaz przedstawia tabela
 nr 8.

Tabela nr 8.  Podmioty gospodarcze w mieście Bolesławiec według EKD oraz ich formy organizacyjno - prawnej w latach 1999 - 2002.

	LATA
	OGÓŁEM
	SEKTOR
	FORMY WŁASNOŚCI

	
	
	PUBLICZNY
	PRYWATANY
	PRZEDSIĘBIORSTWA

PAŃSTWOWE
	SPÓLKI HANDLOWE
	SPÓŁKI Z KAPITAŁEM ZAGRANICZNYM
	OSOBY FIZYCZNE
	JEDNOSTKI BUDZETOWE
	SPÓŁDZIELNIE

	1999
	3620
	77
	3543
	3
	145
	69
	2930
	
	

	2000
	3631
	78
	3553
	2
	147
	67
	2909
	
	

	2001
	3774
	71
	3703
	0
	150
	67
	3060
	52
	

	2002
	3886
	71
	3815
	0
	180
	67
	3153
	
	20


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Statystycznego w Jeleniej Górze 

Analizując działalność gospodarczą na terenie gminy pod względem rodzajowym skorzystano z Europejskiej Klasyfikacji Działalności Gospodarczej. Na tej podstawie stwierdzić należy, że dominującymi pod względem procentowym sekcjami są:

A. handel hurtowy i detaliczny wraz z usługami typu naprawy – 39,43%

B. obsługa nieruchomości, wynajem i działalność związana z prowadzeniem interesów – 15,3%

C. budownictwo – 7,9%

D. transport, gospodarka magazynowa, łączność – 7,72%

Tabela nr 9.  Podmioty gospodarcze Miasta Bolesławiec w podziale na sekcje EKD
 w latach 1999-2002

	LATA
	Rodzaje działalności gospodarczej w podziale na sekcje EKD

	
	Przemysł
	Budownictwo
	Handel hurt. I detal.
	Transprt
	Obsługa nieruchomości
	Ochrona zdrowia
	Edukacja

	1999
	270
	296
	1471
	297
	516
	182
	

	2000
	271
	299
	1465
	288
	522
	187
	

	2001
	299
	303
	1483
	281
	568
	189
	

	2002
	297
	300
	1540
	270
	602
	196
	84


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Statystycznego w Jeleniej Górze

Największy przyrost liczby firm w ujęciu bezwzględnym w latach 1999 – 2002 zanotowano w sekcji „obsługa nieruchomości”, gdzie przybyło 47 firm oraz w pośrednictwie finansowym. W tej kategorii liczba przedsiębiorstw wzrosła o 21. Natomiast nieznaczny wzrost liczby firm zanotowano również w „ochronie zdrowia” i w „pozostałej działalności”.

Wskaźnikiem struktury funkcjonalnej danych obszarów są najczęściej informacje 
o liczbie pracujących. Prezentowane w tabeli nr 10 aktualnie dostępne dane są częściowo niedoskonałe, zawierają one bowiem informacje o pracujących w jednostkach gospodarczych zatrudniających powyżej 9 osób. Dominującym pod względem ilości zatrudnionych jest sektor przemysłu i budownictwa zatrudniający w przedstawionych poniżej danych ponad 
40 % pracujących. Pozostałe sekcje EKD są do pewnego stopnia wyrównane pod względem liczby zatrudnionych i oscylują w przedziale 25 – 30 % w poszczególnych latach. 

Tabela nr 10. Pracujący w Mieście Bolesławiec w latach 1999 - 2001 według EKD.

	Lata
	
	Ogółem
	Pracujących w sekcjach

	
	Ogółem 
	Sektor publiczny
	Sektor prywatny
	Przemysł i 

Budownictwo
	Usługi rynkowe
	Usługi nierynkowe
	Rolnictwo

	1999
	11758
	5665
	6093
	5322
	3335
	3026
	-

	%
	
	48,17
	51,18
	45,2
	28,36
	25,7
	-

	2000
	10411
	5277
	5134
	4429
	2982
	2920
	80

	%
	
	50,68
	49,3
	42,54
	28,64
	28,04
	0,76

	2001
	10445
	4979
	5466
	4365
	3147
	2894
	39

	%
	
	47,84
	52,33
	41,7
	30,1
	27,7
	0,37


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Statystycznego w Jeleniej Górze.

Jak wynika z przedstawionych danych statystycznych w latach 1999-2002 mamy 
w Bolesławcu ciągły, stały wzrost ilości firm, różnego typu. Jest to sygnał optymistyczny, gdyż wskazuje, że miasto jest dobrym miejscem do inwestowania, a jego mieszkańcy i władze „aktywnie zwalczają bezrobocie”. Tempo procentowe powstawania nowych firm wynosi 4,52, co jest wynikiem lepszym od średniej powiatowej i nieznacznie gorsze od średniej wojewódzkiej. Dane wskazują, że, gospodarka lokalna jest nastawiona przede wszystkim na handel i usługi, chociaż w ostatnim czasie głównie wzrasta liczba firm zajmujących się pośrednictwem finansowym różnego typu. Na plus gospodarki miasta należy zaliczyć również znaczną – jak na jego wielkość, ilość dużych podmiotów gospodarczych. 

Generalnie gospodarka Bolesławca nie różni się znacznie od gospodarek podobnych miejscowości. W mieście dominuje handel, usługi i budownictwo. Na plus należy zaliczyć sporą liczbę dużych zakładów, których w mieście jest ponad 15. 

1.5. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.

1.5.1. Wychowanie przedszkolne. 

Pierwszym etapem procesu edukacyjnego jest w Polsce wychowanie przedszkolne, które, obejmuje dzieci od trzeciego do szóstego roku życia. Realizację tego zadania powierzono gminom, jako podstawowym jednostkom samorządu terytorialnego. Miasto Bolesławiec realizuje to zadanie w oparciu o 8 miejskich przedszkoli publicznych i jedną filię przedszkola. Uczęszcza do nich w sumie 888 dzieci  w tym 421 6-latków tzw. kl. „0”. Ponadto w Miejskim Przedszkolu Publicznym nr 9 funkcjonują dwie grupy żłobkowe, do których uczęszcza 34 dzieci w wieku do lat trzech. W sumie z usług miejskich przedszkoli w Bolesławcu korzysta 922 dzieci (stan na 30.11.2003 r.). Zajmuje się nimi 81 pracowników pedagogicznych. W 2003 roku średni miesięczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu wynosi około 490 zł w tym:

· 192,- zł – opłata wnoszona przez rodziców dziecka

· 298,- zł – dotacja z budżetu miasta.

1.5.2. Szkoły Podstawowe i Gimnazja

Gmina Miejska Bolesławiec jest organem prowadzącym na terenie miasta dla szkół podstawowych i gimnazjów. Obecnie na terenie miasta znajduje się 5 szkół podstawowych, do których uczęszcza ogółem 2645 uczniów (stan na IX 2003). W szkołach tych pracuje 183 nauczycieli. Średnia liczba uczniów na oddział  wynosi 25,91. Najwięcej uczniów na odział przypada w SP nr 4 – 28,48, najmniej SP nr 5 – 23,13. W 2003 roku średni koszt utrzymania jednego ucznia w szkole wynosi 286 złotych miesięcznie (w tym 227,- zł stanowi subwencja oświatowa) i waha się pomiędzy 246 a 335 zł.

Gmina Miejska zarządza również 3 gimnazjami do których uczęszcza 2238 uczniów, 
a opiekuje się nimi 137 nauczycieli. Średnia liczba uczniów na oddział  wynosi 29,08. Najwięcej uczniów na odział przypada w Gimnazjum nr 2 – 29,80, najmniej Gimnazjum 
nr 1 – 27,29. W gimnazjach w 2003 roku miesięczny koszt utrzymania jednego ucznia wynosi 244 złotych (w tym 226,- zł stanowi subwencja oświatowa), przy czym najniższy koszt to 241 złotych a najwyższy 254 złotych.

.

Zdecydowana większość kadry pedagogicznej w podstawówkach i gimnazjach ma wykształcenie wyższe i ciągle podnosi swoje umiejętności zawodowe. W szkołach podstawowych przypada 19,94 ucznia na nauczyciela a w gimnazjach 19,54. Są to niewiele gorsze statystyki w porównaniu ze średnią powiatową i wojewódzką.W mieście funkcjonuje jeszcze jedno niepubliczne gimnazjum, do którego uczęszcza 62 uczniów.

Podstawowych informacji na temat zagadnień związanych z oświatą dostarczają dane opisujące stan obecny i prognozę liczby uczniów uczęszczających do szkół zawarte w tabeli nr 11 i 12. W analizie jaką wykonał Wydział Społeczny kształtować się to będzie następująco:

Tabela nr 11.  Liczba uczniów w szkołach podstawowych w latach 2003-2010.

	Szkoła/rok szkolny
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/2010

	SP 1
	605
	559
	548
	525
	482
	448
	430


	SP 2
	730
	669
	627
	595
	567
	539
	520

	SP 3
	289
	288
	273
	263
	248
	242
	240

	SP 4
	651
	674
	676
	668
	648
	653
	635

	SP 5
	368
	360
	343
	320
	297
	294
	290

	Razem
	2643
	2550
	2467
	2371
	2242
	2176
	2115


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta 

Tabela nr 12.  Liczba uczniów w gimnazjach w latach 2003-2010.

	Szkoła/rok szkolny
	2003/04
	2004/05
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/2010

	G 1
	579
	577
	566
	540
	540
	510
	480

	G 2
	896
	879
	837
	790
	760
	760
	740

	G 3
	759
	716
	716
	630
	630
	630
	630

	Razem
	2234
	2172
	2063
	1960
	1930
	1900
	1850


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta 

Jak wynika z poniższych danych, z roku na rok, liczba uczniów w szkołach podstawowych i gimnazjach będzie malała. Jest to zjawisko niekorzystne zwłaszcza 
w kontekście konieczności przeprowadzenia remontów obiektów szkolnych. Nasuwa się konieczność weryfikacji bazy szkolnej i ewentualnej reorganizacji sieci szkół. Należy podjąć takie działania, aby nie doprowadzić do niepotrzebnych start finansowych spowodowanych remontami szkół, które w perspektywie kilku lat mogą zostać zamknięte z powodu zbyt małej liczby uczniów.

Poziom nauczania w zarządzanej przez gminę miejską oświacie nie jest na najgorszym poziomie. Większość danych statystycznych plasuje oświatę Bolesławca na poziomie średnim. Również wyniki końcowe uczniów gimnazjów nie odbiegają od średniej wojewódzkiej. Do podstawowego problemu szkolnictwa w mieście trzeba zaliczyć konieczność remontów obiektów oświatowych, co wskazywali uczestnicy warsztatów a swoje odzwierciedlenie ma to w zaproponowanej do akceptacji liście wniosków do WPI. 

1.5.3. Szkoły Średnie i Zawodowe

W mieście Bolesławiec obok szkół szczebla podstawowego istnieją także szkoły, których organem prowadzącym jest powiat Bolesławiec. Powiat jako organ prowadzący kieruje 7 zespołami szkół i liceum ogólnokształcącym. Ogółem do szkół średnich uczęszcza 4261 uczniów z terenu powiatu i miasta. Wykaz szkół i działających tam szkół przedstawia poniższa tabela. 

Tabela nr 13 . Liczba uczniów w szkołach publicznych Powiatu Bolesławieckiego 
na dzień 30.09.2003 r.

	L.p.
	Nazwa placówki
	Typ szkoły
	Ilośc uczniów

	1.
	 
	LO dla Dorosłych
	117

	 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących Nr 1
	LO na podbudowie szkoły podstawowej 
	183

	 
	 
	LO na podbudowie gimnazjum
	410

	 
	 
	Razem
	710

	2.
	 
	LO na podbudowie gimnazjum
	334

	 
	II Liceum Ogólnokształcących
	LO na podbudowie szkoły podstawowej
	152

	
	
	Razem
	486

	3.
	 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa Nr 1 na podbudowie gimnazjum
	153

	 
	Zespół Szkół Mechanicznych
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie szkoły podstawowej
	29

	 
	 
	Technikum Mechaniczne na podbudowie szkoły podstawowej
	124

	 
	 
	Technikum Mechaniczne na podbudowie szkoły zawodowej
	75

	 
	 
	I Liceum Profilowane
	116

	 
	 
	Technikum Mechaniczne na podbudowie gimnazjum
	107

	 
	 
	Razem
	604

	4.
	 
	Szkoła podstawowa Specjalna
	40

	 
	Zespół Szkół Specjalnych
	Szkoła podstawowa Specjalna (Filia)
	16

	 
	 
	Gimnazjum Specjalne
	61

	 
	
	Szkoła Zawodowa Specjalna na podbudowie gimnazjum
	16

	 
	 
	Razem
	133

	5.
	 
	LO na podbudowie gimnazjum
	294

	 
	 
	LO na podbudowie szkoły podstawowej
	113

	 
	Zespół Szkół Elektronicznych
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie gimnazjum 
	61

	 
	 
	Technikum Elektroniczne na podbudowie szkoły podstawowej
	60

	 
	 
	Technikum Elektroniczne na podbudowie gimnazjum
	65

	 
	 
	Liceum Techniczne na podbudowie szkoły podstawowej
	30

	 
	 
	Razem
	623

	6.
	 
	Technikum Hotelarskie na podbudowie gimnazjum
	60

	 
	 
	LO na podbudowie szkoły podstawowej
	43

	 
	 
	Zespół Szkół Zawodowych na podbudowie gimnazjum
	61

	 
	 
	Technikum Zawodowe na podbudowie szkoły podstawowej
	48

	 
	Zespół Szkół Ogólnokształcących  i Zawodowych
	Technikum Żywienia na podbudowie gimnazjum
	54

	 
	 
	Liceum Profilowane na podbodowie gimnazjum
	82

	 
	
	LO na podbudowie gimnazjum
	106

	 
	
	Technikum Ekonomiczne na podbudowie gimnazjum
	88

	 
	
	Liceum Ekonomiczne na podbudowie szkoły podstawowej
	76

	 
	 
	Razem
	618

	7.
	Zespół Szkół Budowlanych 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa dla Dorosłych (oddz.ponadgimnazjalny)
	28

	 
	 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie gimnazjum
	176

	 
	
	Technikum Budowlane i Architektury Krajobrazu na podbudowie gimnazjum
	84

	 
	 
	Technikum Budowlane na podbudowie szkoły podstawowej
	89

	 
	 
	Technikum Ochrony Środowiska na podbudowie gimnazjum
	56

	 
	 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie szkoły podstawowej
	33

	 
	 
	Razem
	466

	8.
	
	LO na podbudowie gimnazjum
	61

	 
	
	Technikum Handlowe na podbudowie gimnazjum
	52

	 
	Zespół Szkół Handlowych i Usługowych
	Technikum Ekonomiczne na podbudowie gimnazjum
	87

	 
	 
	Liceum Handlowe na podbudowie szkoły podstawowej
	109

	 
	 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie szkoły podstawowej
	31

	 
	 
	Zasadnicza Szkoła Zawodowa na podbudowie gimnazjum
	281

	 
	 
	Razem
	621

	
	
	OGÓŁEM
	4 261


Źródło: Dane pochodzące ze Starostwa Powiatowego w Bolesławcu.

1.6. Kultura

Działalność kulturalną na terenie miasta Bolesławca organizuje głównie Bolesławiecki Ośrodek Kultury (BOK) i Miejska Bibliotek Publiczna, a ponadto: Młodzieżowy Dom Kultury, Muzeum Ceramiki, Dolnośląska Biblioteka Pedagogiczna oddz. w Jeleniej Górze -  filia Bolesławiec, Państwowa Szkoła Muzyczna I stopnia. Ponadto działalnością kulturalną 
w mieście zajmuje się Autorska Pracownia Muzyczna i Szkoła Gitary, Towarzystwo Miłośników Bolesławca, Bolesławieckie Towarzystwo Fotograficzne, Centrum Muzyczne „Arfik”,  Szkoła Muzyczna „Yamaha”.

Wśród imprez kulturalnych szczególne miejsce ze względu na zakres oferty, czas trwania 
i liczbę uczestników zajmują “Dni Bolesławca” i „Bolesławieckie Święto Ceramiki”. Pierwsza z imprez ma charakter powiatowy, druga charakter ogólnopolski. Oba przedsięwzięcia gromadzą ponad 50 – tys i trwają w sumie 6 dni. Do znanych w całym kraju imprez należy również organizowana przez Agencję „Perfect”,  impreza muzyczna pt „Blues nad Bobrem”. Bolesławiecki Ośrodek Kultury organizuje również imprezy o charakterze międzynarodowym jakim jest Festiwal Kultury Bałkańskiej i Międzynarodowy Plener Ceramiczno – Rzeźbiarski.

Innymi przedsięwzięciami ważnymi w kalendarzu kulturalnym miasta są: 

· Ogólnopolski Przegląd Zespołów Muzycznych ROCK BLOK W BOK

· Festiwal Amatorskiego Ruchu Artystycznego

koncerty organizowane w ramach Festiwalu Wratislavia Cantans

Oceniając dotychczasową działalność kulturalną trzeba stwierdzić, że na tle innych podobnej wielkości miast jest ona  stosunkowo dobrze rozwinięta. Miasto organizuje trzy duże ogólnopolskie imprezy oraz dwie międzynarodowe. Ponadto imprezy mające charakter międzynarodowy mimo, że nie mają (szacunkowo) dużej ilości uczestników są imprezami o wysokiej renomie i poziomie artystycznym.  

Podstawowym mankamentem organizowania działalności kulturalnej przez jednostki miejskie jest zły stan techniczny budynków BOK – u i Miejskiej Biblioteki Publicznej. Obiekty obu instytucji znajdują się w fatalnym stanie technicznym i przestają spełniać funkcje do jakich zostały stworzone.

1.7. Sport, rekreacja i turystyka

Na terenie Bolesławca z dofinansowania pochodzącego z budżetu miasta korzysta         16 klubów sportowych, w których działa wiele sekcji. Kluby, w sekcjach których uczestniczy najwięcej osób to: Międzyszkolny Klub Sportowy „Bolesławia”, Bolesławiecki Klub Sportowy, Miejski Klub Sportowy „Bobrzanie”. W MKS „Bobrzanie” i BKS uprawia się przede wszystkim piłkę nożną, natomiast w MKS „Bolesławia” lekkoatletykę. Należy jednak zwrócić uwagę, że popularnymi sportami, uprawianymi w Bolesławcu są sporty walki zwłaszcza Teakwondo. W mieście dział również 5 Uczniowskich Klubów Sportowych.

Sportem masowym i organizacją imprez o charakterze od lokalnego do ogólnopolskiego zajmuje się w mieście Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji. Obecnie MOSiR jest samodzielną jednostką organizacyjną Gminy Miejskiej Bolesławiec i administruje następującymi obiektami: 

· Zakładem Kąpielowym , który posiada pływalnię krytą, centrum odnowy biologicznej, salę gimnastyczną,

· Stadionem Miejskim,

· Ośrodkiem Wodno – Sportowym, który oprócz basenów odkrytych, koszykówki, siatkówki, posiada pokoje gościnne, pole namiotowe i campingowe.

Do najważniejszych imprez organizowanych przez MOSiR należą:

· Zawody Jeździeckie o Puchar Prezydenta Miasta, w których uczestniczy ponad 3000 osób,

Turniej Brydża Sportowego, impreza o charakterze ogólnopolskim,

· Biegi uliczne, imprezy również o charakterze ogólnopolskim.

Ponadto MOSiR organizuje całoroczne imprezy sportowe, skierowane do dzieci i młodzieży. Tabela nr 14 przedstawia rodzaj, charakter i czas trwania imprez organizowanych w mieście.

Tabela nr 14.  Rodzaj imprez sportowych ich charakter, czas trwania

	Rodzaj zawodów
	Organizator
	Charakter imprezy
	Czas trwania
	Szacunkowa ilość uczestników

	Zawody Jeździeckie o Puchar Prezydenta Miasta
	Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji
	wojewódzki
	1 dzień
	3.000

	Festyn Dzień Dziecka
	MOSiR
	Lokalny
	1 dzień
	2.000

	Turniej Brydża Sportowego
	MOSiR
	ogólnopolski
	3 dni
	100

	Spartakiada Przedszkolaków
	MOSiR
	lokalny
	1 dzień
	500

	Międzyzakładowa Liga Piłki Nożnej
	MOSiR
	powiatowy
	wiosna
	1.000

	Wakacje na sportowo
	MOSiR
	lokalny
	Lipiec sierpień
	2000

	Sportowe ferie
	MOSiR
	lokalny
	luty
	1.500

	Biegi uliczne
	MOSiR
	ogólnopolski
	1 dzień
	500

	Otwarte Mistrzostwa Bolesławca
	MOSiR
	lokalny
	Cały rok
	800

	Dolnośląskie Igrzyska Młodzieży Szkolnej
	MOSiR
	
	Cały rok
	1.150

	Dolnośląska Gimnazjada Młodzieży
	
	
	Cały rok
	400


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z urzędu miasta.

W mieście działa spora liczba klubów sportowych, organizująca czas znaczna liczba młodzieży. Do zasadniczego problemu w mieście urasta brak nowoczesnego basenu 
i stadionu spełniających, stawiane takim obiektom, normy. Brakuje również jest ścieżek rowerowych, sztucznego lodowiska, kortów tenisowych.

Baza noclegowa

Dla turystów przyjeżdżających do Bolesławca usługi noclegowe świadczą trzy hotele: “Piast” (100 miejsc noclegowych) oraz “Gościniec” (55 miejsc) i “Shanghai” (32 miejsca). Ponadto w mieście znajdują się 3 motele dysponujące w sumie 82 miejscami noclegowymi. Wszystkie pokoje w tych obiektach spełniają standardy europejskie. Ponadto 22 miejsca noclegowe posiada hotel garnizonowy, a 38 obiekty MOSiR- u. W mieście funkcjonują jeszcze trzy kwatery prywatne i dwa gospodarstwa agroturystyczne. 

1.8. Opieka społeczna.

Podstawowym podmiotem podejmującym problemy opieki społecznej w Bolesławcu jest Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej. Ośrodek realizuje zadania z zakresu pomocy społecznej zlecone miastu jako zadania administracji rządowej, jak również zadania własne gminy. Gdy spojrzymy na charakterystykę gospodarstw domowych objętych pomocą, to najwięcej osób korzysta z pomocy w kategorii ubóstwo oraz bezrobocie. W MOPS - ie pracuje 18 pracowników socjalnych z tego 8 posiada wykształcenie wyższe. 

Ośrodek razem z Powiatową Komendą Policji prowadzi tzw „niebieska linię” czyli anonimową linię telefoniczną dla ofiar przemocy w rodzinie. Jednak podstawowym problemem związanym z pomocą społeczną na terenie Bolesławca należą coraz większe bezrobocie i ubożenie społeczeństwa. Jest to potwierdzenie tendencji panujących obecnie w Polsce.

Tabela nr 15.  Ilość osób, jakim zostały udzielone świadczenia z pomocy społecznej pieniężnej, w naturze i usługach  

	
	2000
	2001
	2002
	 IX 2003
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Dochody - ceny bieżące (w tys.)

Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)

Ubóstwo
	2036
	3251
	2646
	2131

	Sieroctwo
	26
	38
	22
	2

	Bezdomność
	58
	82
	71
	60

	Potrzeba ochrony 

macierzyństwa
	275
	296
	196
	124

	Bezrobocie
	2177
	2348
	2447
	1807

	Niepełnosprawność
	543
	625
	851
	625

	Długotrwała choroba
	556
	681
	924
	695

	Bezradność w sprawach 

opiekuńczo-wychowawczych 

i w prowadzeniu gospodarstwa

domowego – ogółem
	1234
	1211
	1152
	1075

	w tym:
	rodziny niepełne
	770
	759
	960
	594

	
	rodziny wielodzietne
	438
	378
	348
	404

	Alkoholizm
	299
	315
	482
	337

	Narkomania
	19
	11
	26
	6

	Trudności w przystosowaniu do

życia po opuszczeniu zakładu

karnego
	25
	23
	21
	10

	Klęska żywiołowa lub

ekologiczna
	0
	7
	0
	0


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych MOPS.

Jak widać z powyższych danych ilość klientów MOPS w każdym roku utrzymuje się na podobnym poziomie. Najwięcej osób korzysta z pomocy z powodu ubóstwa i bezrobocia oraz bezradności w sprawach opiekuńczo – wychowawczych. Analizując dane należy stwierdzić, że znacznie spadła liczba osób korzystających z pomocy w kategorii narkomania 
i niepełnosprawność. W roku 2002 udział procentowy  wydatków budżetowych na pomoc społeczną w wydatkach ogółem wynosił 13 %.

1.9.  Ochrona zdrowia.

Ochrona zdrowia w mieście Bolesławcu jest sprawowana przez  Samodzielny Publiczny Zespół Opieki Zdrowotnej, który posiada przychodnię ogólną i specjalistyczną. Obok SP ZOZ na terenie miasta działają:

· przychodnia ogólna – ambulatorium P ZOZ Jednostki Wojskowej,

· przychodnia lekarska przy zakładach ceramicznych „Bolesławiec”

· poradnia lekarska przy firmie „RULIMPEX”,

· punkt lekarsko – pielęgniarski przy zakładach „Wizów”.

W mieście dział również dobrze rozwinięta sieć niepublicznych zakładów i praktyk lekarskich.  Ich liczbę przedstawia poniższa tabela.

Tabela nr 16. Rodzaje i liczba placówek zdrowia w mieście

	Rodzaj placówki
	Liczba

	Niepubliczne Zakłady Opieki Zdrowotnej
	19

	Lekarz rodzinny
	20

	Indywidualne praktyki lekarskie
	9

	Indywidualne praktyki stomatologiczne
	10

	Prywatne praktyki lekarskie
	21

	Indywidualne specjalistyczne praktyki lekarskie
	10

	Indywidualne specjalistyczne praktyki stomatologiczne
	6


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta.

W mieście funkcjonuje także Wojewódzki Szpital dla Nerwowo i Psychicznie Chorych.

Gmina miejska wspiera finansowo publiczny ZOZ i w latach 1998 – 2001 w sumie przyznała mu kwotę 635.330 złotych. Również wspomaga szpital poprzez umorzenia w podatkach, z których szpital korzysta w ramach ustawy o  nadzorowaniu i pomocy publicznej dla przedsiębiorców. 

1.10. Oczyszczanie miasta

1.10.1 Gospodarka odpadami. 

Oczyszczaniem miasta Bolesławca zajmuje się MZGK Sp. z o.o., który świadczy usługi w dziedzinie gospodarki komunalnej ze szczególnym uwzględnieniem:

· gospodarki odpadami (wywożenie nieczystości komunalnych oraz ich unieszkodliwianie);

· eksploatacji wysypiska;

· oczyszczania miasta;

· remontów i konserwacji dróg oraz ich zimowego utrzymania;

· świadczenia usług pogrzebowych i in.

Oczyszczanie miasta odbywa się w sposób ręczny i przy użyciu sprzętu mechanicznego. Przy czynnościach tych pracuje około 50 osób. Zajmują się one załadunkiem i wywozem śmieci, a także zamiataniem miasta. MZGK świadczy również usługi z zakresu oczyszczania w stosunku do mieszkańców Gminy Wiejskiej Bolesławiec. Na obszarze objętym zakresem działania MZGK rozmieszczonych jest obecnie:

· 3846 sztuk pojemników 110 litrowych;

· 172 pojemniki 240 litrowe;

· 813 pojemników po 1 100 litrów;

· kilka zbiorczych punktów selektywnego gromadzenia odpadów (jest to związane z wprowadzaniem systemu segregacji o czym poniżej).

Wskazana liczba pojemników na śmieci być może nie jest wystarczająca. Mieszkańcy miasta opracowując analizę SWOT dla swojej miejscowości wskazali, że problemem (słabą stroną) jest ciągłe powstawanie „dzikich wysypisk”. Wysypiska te likwidowane są na bieżąco przede wszystkim na koszt gminy miejskiej. W przeciwdziałaniu tego typu zjawiskom pomocny jest opracowany w 2000 r. „Program Gospodarki Odpadami” (który wymaga weryfikacji i zatwierdzenia przez Radę Miasta) a także propagowanie ekologicznych zachowań społeczeństwa prowadzone w Miejskim Centrum Edukacji Ekologicznej.  

Zebrane odpady komunalne wywożone są do Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych. Wysypisko to znajduje się w administracji MZGK i usytuowane jest na obszarze Gminy Wiejskiej Bolesławiec, w miejscowości Trzebień (w odległości 20 km od Bolesławca).  Wysypisko zostało oddane do użytku 1 stycznia 1997 r. Jego pojemność wynosi  280 300 m3, obecnie jest wykorzystane w ok. 50% - co daje miastu spore rezerwy w tym zakresie, zwłaszcza, że całkowity obszar do zagospodarowania wynosi 40 hektarów. Zakład w Trzebieniu ma charakter lokalny – poza miastem Bolesławcem są tam odprowadzane śmieci z terenu Gminy Wiejskiej Bolesławiec. 

W ostatnich latach w Zakładzie Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych w Trzebieniu przeprowadzono liczne inwestycje. Samo uruchomienie wysypiska (tzw. I etap) wiązało się z budową kwatery głównej (1 misa składowa – 3,2 ha) wraz z całym niezbędnym zapleczem oraz drogi dojazdowej. Obecnie ma się kończy się II etap rozbudowy. W ramach prac związanych z tą inwestycją zbudowano stację segregacji odpadów komunalnych wraz z linią technologiczną, zbudowano nową kwaterę składowiska (1 misa składowa – 3,37 ha) oraz kontenerową kompostownię biomasy. Administrator szacuje, że po wprowadzeniu selektywnej zbiórki i uruchomieniu linii technologicznej segregującej odpady komunalne opisywane składowisko będzie można użytkować przez około 50 lat. 

MZGK planuje III etap inwestycyjny wiążący się z optymalizacją funkcjonowania bolesławieckiego Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych. Planowane prace będą wiązały się przede wszystkim z budową stacji przeładunkowej śmieci w mieście. Odległość 20 km dzieląca miasto Bolesławiec od składowiska powoduje dodatkowe koszty wywózki śmieci. Planuje się więc wybudowanie na terenie miasta zarówno samej stacji przeładunku, jak i infrastruktury koniecznej do uruchomienia tam wstępnej segregacji odpadów komunalnych.

Jak wspomniano, miasto i MZGK Sp. z o.o. wprowadza obecnie selektywną zbiórkę odpadów. Docelowo przewiduje się, że pojawi się w mieście 285 zbiorczych punktów selektywnego gromadzenia odpadów (po 3 pojemniki – szklana stłuczka, makulatura, tworzywa sztuczne). Istotną kwestią jest więc prowadzenie jak najintensywniejszej edukacji ekologicznej społeczeństwa, która prowadziłaby do optymalizacji zachowań  w tym zakresie. 

1.11. Zieleń miejska.

Miejsca zaliczane do kategorii: „zieleń miejska” zajmują w Bolesławcu powierzchnię
 35 ha. Zalicza się tutaj: parki, zieleńce, rabaty, klomby, żywopłoty, staw w parku (przy ul. Bankowej i Kubika), 3 place zabaw. Powierzchnia lasów komunalnych wynosi 63,8 ha.. 

Kwestia czystości miasta oraz dbałości o jego tereny zielone wydaje się nie budzić większych kontrowersji. Obecnie dbałością o zieleń zajmuje się prywatna firma, która została wyłoniona w wyniku postępowania przetargowego. Istotną kwestią wydaje się być zintensyfikowanie prac w tym zakresie oraz wygospodarowanie jak największej ilości tego typu miejsc, co przekładać się powinno na gospodarkę przestrzenną władz miasta.   

Samorząd bolesławiecki posiada „Program upiększania miasta Bolesławiec” opracowany przez właściwych urzędników w roku 2003. Jego konsekwentne wdrażanie powinno zaspokajać potrzeby mieszkańców w zakresie estetyki miasta. W naszej opinii na szczególną uwagę zasługują takie punkty zawarte we wskazanym „Programie...” jak:

· rewaloryzacja plantów miejskich;

· wprowadzenie zieleni do miasta;

· urządzenie terenu nad Bobrem;

· renowacja parku przy ul. Zgorzeleckiej;

· odtworzenie przedwojennego drzewostanu Bolesławieckiego Westendu;

· powołanie stanowiska „Ogrodnika Miejskiego” itd. 

Cmentarze. Obecnie na terenie Bolesławca funkcjonuje jeden cmentarz komunalny znajdujący się przy ul. Śluzowej. Jego administratorem jest Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej Sp. z o.o. Cmentarz ten był powiększany już trzykrotnie (ostatni raz w latach 2001 – 2002). Obecnie szacuje się, że w roku 2006 może już zabraknąć miejsc pochówku w jego granicach. Miasto jest jednak przygotowane na tę sytuację – planuje się zbudowanie nowego cmentarza, przy ul. II Armii Wojska Polskiego (przy Cmentarzu Kutuzowa), wraz z całą konieczną infrastrukturą – parkingi, miejsca dla zakładów pogrzebowych, być może w przyszłości uzasadnione będzie wybudowanie tam krematorium itp. Opracowana jest już dokumentacja planistyczna dla tego przedsięwzięcia. 

1.12. Zaopatrzenie energetyczne miasta

1.12.1. Energia cieplna

Dostarczaniem energii cieplnej dla mieszkańców Bolesławca zajmuje się Zakład Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. (ZEC). ZEC wytwarza, przesyła oraz dystrybuuje ciepło i ciepłą wodę użytkową. W zakresie wytwarzania ciepła ZEC dysponuje dwoma dużymi źródłami ciepła: 

1) Ciepłownią Centralną położoną przy ulicy Gałczyńskiego o mocy zainstalowanej 46.53 MW opalaną miałem węgla kamiennego,

2) Ciepłownią Komunalną położoną przy ulicy Kościuszki o mocy zainstalowanej 23.26 MW opalaną miałem węgla kamiennego. 

Poza wymienionymi ciepłowniami ZEC eksploatuje siedem kotłowni lokalnych o mocy od 63 do 225 kW opalanych gazem ziemnym.

W zakresie dystrybucji ciepła system ciepłowniczy miasta składa się z dwóch osobnych sieci. Sieć cieplna z Ciepłowni Centralnej usytuowanej przy ul. Gałczyńskiego wyprowadzona jest jako jedna magistrala i tuż za źródłem rozdziela się na dwie magistrale: 

1) magistralę Łasicka zasilającą osiedle Piastów, a także budynki w rejonie ulic Kosiby, Kleberga, Starzyńskiego i dalej w stronę ulicy Zygmunta Augusta; magistrala Łasicka ma strukturę zbliżoną do liniowej, tzn. odbiorcy przyłączeni są najczęściej do jednej, głównej magistrali;

2) magistralę Śródmiejską zasilającą tereny wzdłuż ulic Staroszkolnej i Wańkowicza, a następnie na terenie wschodniej części śródmieścia; konfiguracja magistrali śródmiejskiej ma strukturę zbliżoną do drzewiastej, tzn. główna magistrala dzieli się na odnogi o coraz mniejszych średnicach. 

Obie magistrale spięte są odcinkiem wzdłuż ulic Łasickiej, Parkowej i Bielskiej tworząc układ pierścieniowy. 

Sieć ciepłownicza wyprowadzona z Ciepłowni Komunalnej usytuowanej przy ul. Kościuszki ma strukturę liniową. Wychodzące z tego źródła sieci tworzą dwie magistrale:

1) magistralę Dolne Młyny zasilającą odbiorców komunalnych wzdłuż ulic Kościuszki i Wróblewskiego oraz południową cześć osiedla Staszica; w latach 2001-2002 magistrala została rozbudowana do ulicy Garncarskiej i Śluzowej. 

2) magistralę Modłowa zasilającą odbiorców przemysłowych wzdłuż ulicy Modłowej.


W sumie ZEC eksploatuje sieć cieplną o łącznej długości  26,2 km, co przekłada się na nieco ponad 6 tys. gospodarstw domowych (46% ogółu mieszkańców korzysta z centralnego źródła ciepła). Porównując w tym miejscu Bolesławiec z podobną mu Gminą Miejską Oleśnica (38 tys. mieszkańców, 21 km2 powierzchni), w której sieć ciepłownicza wynosi 
14 km widać znaczącą różnicę na plus dla Bolesławca.

Ponadto własne większe kotłownie posiadają w Bolesławcu takie instytucja jak: 

· Zakład Tkanin Technicznych BONITEX S.A.(kotłownia gazowo – olejowa 2,3 MW), kotłownia ta dostarcza ciepło dla jeszcze kilku firm;

· Wojewódzki Szpital dla Psychicznie i Nerwowo Chorych (kotłownia gazowa – 9 kotłów – 4,22 MW)

· Jednostka wojskowa (22 kotłownie koksowe - 10 MW) 

Poza wskazanymi w Bolesławcu znajduje się blisko 90 mniejszych kotłowni opalanych węglem, gazem lub olejem, których moce mieszczą się w granicach od kilkunastu kW do 
1 MW.  

Te części miasta, do których nie jest dostarczane ciepło z centralnych źródeł to przede wszystkim zabudowa jednorodzinna, korzystająca z indywidualnych źródeł ciepła (najczęściej gazu). Szacuje się, że w centrum miasta gdzie dominuje stara zabudowa gros użytkowników dokonało wymiany starych koksowych pieców na nowoczesne rozwiązania gazowe.

Gospodarka ciepłownicza w Bolesławcu jest od strony formalnej uporządkowana, gdyż miasto posiada dokument pt.: „Plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe na obszarze miasta Bolesławiec” opracowany w 2000 r. i przyjęty przez Radę Miejską w czerwcu 2001r. Mimo, że Bolesławiec posiada wskazany plan zaopatrzenia w energię, to konieczne jest poszukiwanie optymalnych ścieżek rozwoju ciepłownictwa bolesławieckiego. Konieczność ewentualnych zmian w tym planie, podjętych przez Radę Miasta będzie przesłanką dla zmiany kierunków modernizacji całego opisywanego systemu. 

1.12.2. Zaopatrzenie w energię elektryczną. 

Gmina zasilana jest w energię elektryczną z dwóch stacji transformatorowo - rozdzielczych, Głównych Punktów Zasilających (GPZ) znajdujących się w Bolesławcu przy ulicach: Tysiąclecia i Matejki. Obie wyposażone są w transformatory 110/20 kV o mocy 25 i 16 MVA. Najwyższy stopień wykorzystania mocy energetycznych wskazanych urządzeń miał miejsce w 1997 r. (stacja przy ul. Matejki) i wyniósł 65%. W „Planie zaopatrzenia miasta w nośniki energetyczne” oceniono, że obecnie wartości wykorzystania mocy obydwu GPZ-tów znajdują się w bezpiecznym przedziale. Istniejący w Bolesławcu układ połączeń zapewnia bezpieczne podstawowe i rezerwowe zasilanie.

Na terenie Bolesławca funkcjonuje jednolity poziom średniego napięcia na poziomie 20 kV (co jest charakterystyczne dla niektórych części naszego kraju – Dolny i Górny Śląsk). Znaczna część sieci średniego napięcia wyprowadzonych z GPZ-tów ma charakter kablowy są też linie napowietrzne, które na pewnych odcinkach swojego biegu również przechodzą  w linie kablowe.   

Organizacja systemu zasilania energetycznego miasta umożliwia awaryjne jego zasilanie. Istotne będzie więc tutaj powiązanie sieci wysokiego napięcia ZE Jelenia Góra z krajowym systemem najwyższych napięć. Są to stacje energetyczne: GPZ Mikułowa 400/220/110 kV (powiązana z Elektrownią Turów i GPZ Czarna, oraz z niemieckim systemem elektroenergetycznym), GPZ Cieplice 220/110 kV.  

Pewność zasilania Bolesławca w energię elektryczną jest oceniana jako wysoka, a stan dystrybucji tegoż nośnika energetycznego, jako dobry. W zakresie doprowadzania energii elektrycznej do miasta nie ma potrzeby podejmowania żadnych istotnych działań. W odniesieniu do dystrybucji przyjęto następujące kierunki:

· wymianę starych sieci n/n w tych miejscach, gdzie ich stan jest niewystarczający (chodzi np. o rejony ulic: 1-go Maja, Kutuzowa, Ceramicznej, Marcinkowskiego, Łaskiej, Słonecznej, osiedle Staszica, Zwycięstwa, Spokojnej).

Doprowadzenie energii elektrycznej do jednostek rozwojowych w zakresie określonym w planach zagospodarowania przestrzennego miasta (południowy zachód od centrum miasta i pogranicze os. 40-lecia i terenów wojskowych)

O ile analiza zaprezentowana w „Planie zaopatrzenia miasta w nośniki energetyczne” wskazuje nam w zasadzie bezproblemowe dostarczanie oczekiwanej ilości i jakości energii elektrycznej przez ZE Jelenia Góra S.A., o tyle ważny wydaje się być fakt, że wskazany Zakład Energetyczny ogranicza planowane wcześniej inwestycje. Wycofuje się z przyjętych wcześniej ustaleń inwestycyjnych twierdząc, że wyczerpanie limitu środków uzyskanych z opłat przesyłowych i przyłączeniowych ZE JG S.A. spowoduje przesuwanie realizacji przyłączeń na lata następne lub w sposób umowny trzeba będzie uzgadniać z odbiorcami stopień pokrywania kosztów związanych z przyłączeniem. W takich okolicznościach może np. dojść do sytuacji, że kiedy w mieście będzie chciał osiedlić się duży inwestor – będzie musiał jednocześnie ponieść dodatkowe koszty rozbudowy potrzebnej mu sieci lub też obowiązek taki spadnie na miasto.    

1.12.3. Zaopatrzenie w gaz

  Dystrybucją gazu w Bolesławcu zajmuje się Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.,  oddział Zakład Gazowniczy w Zgorzelcu. Nośnik energii jakim jest gaz ziemny wysokometanowy GZ-50 charakteryzuje się wysoką jakością i najlepszymi parametrami; składa się głównie z metanu  (97 %) i niewielkich ilości dwutlenku węgla, azotu i węglowodorów wyższych. Bolesławiec posiada tzw. stary system gazowy utworzony pod koniec XIX wieku. Sieć gazowa występuje na przeważającej części obszaru miasta. 

Długość sieci niskiego i średniego ciśnienia wynosi ponad 80 km (10,5 km – średnie ciśnienie, 69,3 km – niskie ciśnienie). Gaz jest dostarczany do blisko 14 tyś odbiorców indywidualnych (99,8 % gospodarstw domowych), do lokalnych kotłowni oraz na potrzeby handlu, rzemiosła i usług. Szacuje się, że prawie 77% ludności Bolesławca korzysta z dostaw gazu ziemnego. W ankiecie dotyczącej potrzeb inwestycyjnych w mieście wskazano, że jeśli chodzi o potrzeby w zakresie gazownictwa, to należałoby zbudować 0,25 km nowej sieci, a wyremontować 0,45. Trzeba jednak pamiętać, że z uwagi na wiek sieci, w dłuższej perspektywie czasowej konieczna będzie stopniowa wymiana niektórych odcinków gazociągu (rur żeliwnych i stalowych pochodzących z okresu przedwojennego).

W zasadzie zagwarantowana jest stabilna dostawa gazu w każdej sytuacji, nawet w najtrudniejszych warunkach zimowych przy niskich temperaturach zewnętrznych; nie dopuszcza się możliwości braku zasilania w gaz. 

1.13. Gospodarka wodno - ściekowa
1.13.1. Zaopatrzenie w wodę. 

Na obszarze Bolesławca funkcjonuje sieć wodociągowa o łącznej długości blisko 100 km (98,5 km). Można przyjąć, że miasto jest zwodociągowane w 100%. Dostarczana woda pochodzi z 3 ujęć:

· dwóch podziemnych, zlokalizowanych pomiędzy ulicami Łasicką a Kosiby oraz przy ul. Modłowej. 

· oraz jednego ujęcia infiltracyjnego zlokalizowanego we wsi Bożejowice.

Łączna wydajność wskazanych ujęć wynosi około 17 200 m3 /d (docelowo 41 000 m3/d). Obecne zapotrzebowanie na wodę w mieście (oraz zaopatrywanych przez ten sam wodociąg okolicznych miejscowości z obszaru Gminy Wiejskiej Bolesławiec) nie przekracza 
10 000 m3 /d. Mamy więc tutaj do czynienia ze sporą rezerwą. Stan techniczny ujęć jest oceniany jako bardzo dobry. Wskazane ujęcia obsługiwane są przez 4 zakłady uzdatniania wody – Rakowice, Nowe, Stare i Modłowa. Jakość wody dostarczanej mieszkańcom Bolesławca w pełni odpowiada standardom wody pitnej użytkowanej do celów spożywczych. Sami mieszkańcy, jak wynika z opracowanej przez nich (w ramach warsztatów strategicznych) analizy SWOT, wysoko oceniają jakość dostarczanej wody. 


Jeśli chodzi o zużycie wody, to warto zaznaczyć, że (w skali roku) w ostatnich latach w Przedsiębiorstwie Wodociągów i Kanalizacji (PWiK) odnotowuje się stopniowy spadek. 
W ocenie pracowników Przedsiębiorstwa jest to przede wszystkim spowodowane oszczędniejszym korzystaniem z tego zasobu przez mieszkańców. Większość wody dostarczanej przez PWiK przeznaczana jest na cele socjalno – bytowe (70%), na cele spożywczo – farmaceutyczne 2%, a do kategorii „inne” zaliczono pozostałe 28%. Znaczącym mankamentem jaki można przypisać istniejącym na terenie Bolesławca wodociągom są odnotowywane straty na sieci, wynoszące średnio ok. 25%. Wynika to przede wszystkim z nieszczelności sieci oraz jej stosukowo dużej awaryjności. Jest to efekt jej wieku i związanego z tym zużycia technicznego. PWiK przygotowało „Wieloletni plan rozwoju i modernizacji urządzeń wodociągowych i kanalizacyjnych będących w posiadaniu Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji w Bolesławcu na lata 2003 – 2007”. Plan ten prezentuje potrzeby miasta. I tak w zakresie rozwoju urządzeń wodociągowych odnotowano zapotrzebowanie na poziomie blisko 60 km sieci (są to przede wszystkim tereny przeznaczone do uzbrojenia). Jeśli chodzi o konieczność modernizacji sieci to w ww. dokumencie wskazano prawie 9 km odcinków kwalifikujących się do wymiany w określonym (w planie) przedziale czasowym.

Konieczne będzie także w rozstrzygnięcie spraw związanych z własnością PWiK, które obecnie jest przedsiębiorstwem państwowym.   

1.13.2. Sieć kanalizacyjna 

Miasto Bolesławiec posiada 85,6 km sieci kanalizacyjnej (2745 przyłączy), tworzącej dwa, zintegrowane systemy kanalizacyjne. Stan sieci budzi liczne zastrzeżenia natury technicznej – nieszczelność, załamywanie się kanałów, wrastanie korzeni do kanałów, osady – wszystko to efekt wieku rurociągów oraz braku poważniejszych prac remontowych w tym zakresie. Ponadto istotnym mankamentem jest istnienie sieci kanalizacyjnej ogólnospławnej na znacznej części obszaru miasta (jedynie osiedle Kwiatowe posiada sieć rozdzielną o długości ok. 8 km). Dokonanie modernizacji we wskazanych zakresach jest istotną kwestią do zrealizowania. Sprawa będzie o tyle łatwiejsza, że miasto uzyskało na ten cel środki pomocowe z funduszu ISPA. Uruchomienie tych pieniędzy będzie się wiązało ze znacznym przyspieszeniem prac w zakresie rozwoju miasta. Jedyną nierozwiązaną kwestią jest tutaj problem własności PWiK – przedsiębiorstwa zarządzającego siecią kanalizacyjną.  

Miasto posiada biologiczno - chemiczną oczyszczalnię ścieków. Docelowa przepustowość oczyszczalni wynosi  10 000 m3 / dobę (bardzo mała wydajność np. w porównaniu do Oleśnicy – 15 000 m3 / dobę). Obecnie ilość oczyszczanych ścieków odprowadzanych siecią kanalizacyjną zbliża się do granicy wydolności, a wynosi  9 500 m3 / dobę – brakuje zatem koniecznych w takich przypadkach rezerw. Obecnie prowadzone są działania na poziomie uzgadniania projektów budowlanych dotyczących rozbudowy istniejącej oczyszczalni. Pierwszy etap realizacji zadań wytyczonych w ramach projektu na który pozyskano środki z ISPA zakłada właśnie rozbudowę oczyszczalni.  

1.14. Miejska gospodarka mieszkaniowa

Zasoby mieszkaniowe istniejące w mieście kształtują się następująco:

Liczba gospodarstw domowych w mieście według stanu 
na dzień 30 lipca 2003 r.

 - 16.840


Liczba mieszkań ogółem   

-  14.530

z tego:


prywatne



-  5 856


spółdzielcze



-  4 780


zakładowe



- 519


komunalne



- 3 327

TBS           



- 48.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi w Wydziale Komunalnym Urzędu Miasta Bolesławca zasób mieszkaniowy gminy na koniec czerwca 2003 r. obejmował łącznie 666 obiektów budowlanych z czego 627 to budynki mieszkalne a 39 - budynki niemieszkalne, w których mieszczą się lokale użytkowe. Wspomniane 627 budynków mieszkalnych obejmowało 5 812 lokali mieszkalnych o łącznej powierzchni 280 434, 55 m2, co daje przeciętną wielkość na poziomie 48 m2. Na wskazaną liczbę lokali mieszkalnych (administrowanych przez Miejski Zakład Gospodarki Mieszkaniowej) przypada 15 816 osób (a więc nieco ponad 1/3 ogólnej liczby mieszkańców Bolesławca). Średnio w jednym mieszkaniu zamieszkują 2,7 osoby, zaś przeciętnie na lokatora przypada 17,7 m2 (przytoczone wskaźniki pokazują wartości bardzo zbliżone do istniejących w podobnych miastach regionu – Oleśnicy i Świdnicy). 

Gmina dysponuje także 344 lokalami użytkowymi o łącznej powierzchni 31 520 m2 (średnia wielkość lokalu wynosi 91,5 m2 ).

 Tabela  nr17.  Wiek (z podziałem na 4 kategorie) budynków administrowanych przez MZGM

	Kategoria
	Ilość budynków
	Ilość lokali

	
	
	mieszkalnych
	użytkowych

	Kat. I

Nowe budynki, konstrukcyjnie trwałe wybudowane po 1961 r.
	79
	1867
	64

	Kat. Ia

Nowe budynki, konstrukcyjnie trwałe z lat 1950-1960
	115
	1071
	95

	Kat. Ib

Stare budynki, konstrukcyjnie trwałe, wybudowane przed 1950 r.
	102
	1007
	19

	Kat. II

Stare budynki o konstrukcji mieszanej – stropy drewniane wybudowane przed 1950 r. 
	331
	1867
	103
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Jak wynika z danych zawartych w tabeli 17 struktura wiekowa budynków komunalnych nie jest korzystna. Znaczna ich część pochodzi sprzed 1950 r. (ok. 50% wybudowano w okresie przedwojennym), i aż blisko 53% z ogólnej liczby zaliczonych zostało do II Kategorii – czyli takich, które oceniono jako stare, o konstrukcji mieszanej z drewnianymi stropami. Większość zasobów komunalnych Bolesławca jest technicznie zdegradowana i stan ten ulega stopniowemu pogarszaniu. W większości obiektów (ponad 100 i więcej) należy jak najszybciej przeprowadzić roboty remontowe w zakresie:

· wymiany instalacji (elektrycznej, gazowej, sanitarnej),

wymiany stolarki okiennej,

· odnowy elewacji i dociepleń,

· remonty dachów,

· remonty kominów itp.

Ponadto poniższa tabela prezentuje stan wyposażenia budynków administrowanych przez MZGM.

Tabela nr 18.  Stan wyposażenia lokali mieszkalnych administrowanych przez MZGM.

	Wyszczególnienie
	Liczba budynków
	Liczba lokali

	Wyposażone w ciepłą wodę.
	2
	80

	Bez ciepłej wody.
	624
	5740

	Bez centralnego ogrzewania.
	588
	4266



	Bez gazu.
	15
	150

	Bez instalacji wod.-kan.
	0
	21



	Z ciemną kuchnią.
	0
	277
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Jedynie 45 budynków (w tym 778 lokali) – ich stan techniczny – można ocenić jako dobry albo bardzo dobry. Są to budynki po wykonanych remontach kapitalnych i naprawach bieżących, także po robotach termomodernizacyjnych.

Jeśli chodzi o prywatyzację zasobów komunalnych Bolesławca to należy stwierdzić, że  ogólna liczba lokali mieszkalnych wykupionych przez najemców stopniowo wzrasta, ale nadal jest stosunkowo niska – wykupiono dopiero 43 % mieszkań – i obserwuje się tutaj tendencje zniżkowe. Sprzedaż mieszkań komunalnych odbywa się na podstawie Uchwały 
Nr XLVII/400/02 Rady Miejskiej w Bolesławcu z dnia 26 lutego 2002 w sprawie zasad gospodarowania nieruchomościami stanowiącymi własność Gminy Miejskiej Bolesławiec. Uchwała ta, zastępując inną – pochodzącą z 1998 (Nr XL/295/98) regulującą te same kwestie,wpłynęła na uatrakcyjnienie warunków sprzedaży mieszkań, ustalając 95% bonifikatę od ceny sprzedawanego lokalu mieszkalnego. Zakup mieszkania za 5% jego wartości wydaje się być ofertą niezwykle atrakcyjną jednak, jak wynika z danych dotyczących tempa sprzedaży tego typu lokalni w Bolesławcu (Tabela nr 19), wyraźnie rysuje się tutaj stała tendencja spadkowa szczególnie w stosunku do lat 1999 i 2000.  
Tabela nr 19.  Liczba wykupionych lokali w latach 1998 - 2003.

	
	Rok 1998
	Rok 1999
	Rok 2000
	Rok 2001
	Rok 2002
	Rok 2003

	liczba lokali mieszkalnych wykupionych
	199
	353
	290
	160
	151
	Przewiduje się sprzedaż na poziomie 150 lokali 
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Zainteresowanie wykupem lokali mieszkalnych jest oceniane jako wysokie jednak jak oceniono w Wydziale Komunalnym znaczny wzrost obserwuje dopiero od miesiąca sierpnia 2003. Jest to spowodowane obawami mieszkańców przed zmniejszeniem bonifikaty lub przed wprowadzeniem podatku VAT. Obecnie procedura wykupu prowadzona jest w stosunku do 80 wnioskodawców. 

Mieszkańcy, którzy wykupili lokale mieszkalne od Gminy w większości zamieszkują we wspólnotach mieszkaniowych, dla których zarządcą jest Miejski Zakład Gospodarki Mieszkaniowej. Pod tym zarządem aktualnie znajdują się 594 wspólnoty. Ponadto w Bolesławcu działa na rynku około  9 zarządców nieruchomości .  

Zarejestrowane przez miasto potrzeby mieszkaniowe w zakresie objętym tzw. mieszkalnictwem socjalnym wydają się być wysokie, zważywszy  na konieczność spełniania ostrych kryteriów (określonych przez uchwałę Rady Miasta z 26 lutego 2003). Obecnie na przydział mieszkania  z zasobów Gminy oczekuje około 400 wnioskodawców. W sumie lokali mieszkalnych posiadających status socjalnych jest, w zasobach mieszkaniowych miasta około 120 (w ogólnych statystykach są one wliczane do kategorii mieszkań komunalnych). Ilość taka, jak widać nie zaspokaja istniejącego zapotrzebowania zwłaszcza, że nowe lokale o takim statusie są pozyskiwane w wyniku „zwolnienia” poprzednich. Miasto przyjęło stosowne rozwiązania – buduje corocznie około 12 mieszkań socjalnych, jednak jest to liczba niewystarczająca. 
Tabela nr 20. Charakterystyka komunalnych zasobów mieszkaniowych 
w mieście Bolesławiec w latach 2000  - 2003 r.

	Wyszczególnienie
	2000
	2001
	2002
	2003

	Liczba budynków mieszkalnych
	646
	634
	629
	627

	Liczba lokali mieszkalnych
	5.960
	5.869
	5.828
	5.814

	Liczba lokali użytkowych
	358
	353
	347
	344

	Powierzchnia eksploatacyjna ogółem (w tys. m2 powierzchni użytkowej) 
	316.623
	314.404
	312.663
	312.057

	Powierzchnia lokali mieszkalnych
 (w tys. m2)
	284.557
	282.910
	280.924
	280.537

	Przeciętna wielkość mieszkania 
(w m2)
	48
	48
	48
	48

	Liczba lokali mieszkalnych wykupionych
	2.098
	2.197
	2.398
	2.471
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W Bolesławcu funkcjonuje TBS Sp. z o.o. – jednoosobowa spółka Gminy Miejskiej Bolesławiec. Żadne inne podmioty prawne ani osoby fizyczne nie partycypują w przedsięwzięciach inwestycyjnych wskazanej Spółki. Według stanu na listopad 2003 r. w Spółce zarejestrowanych jest 60 kandydatów na mieszkania. Aktualna stawka czynszu wynosi 7,66 zł / m2. Spółka posiada zatwierdzony uchwałą Rady Miasta program inwestycji na lata 2003 – 2007 przewidujący budowę czterech wielorodzinnych budynków mieszkalnych o łącznej powierzchni użytkowej ok. 6960 m2 (154 mieszkania). Wydaje się, że w świetle obecnego zainteresowania i potrzeb w zakresie mieszkalnictwa w TBS jest to ilość wystarczająca i zadowalająca. 

1.15. Sieć dróg na terenie miasta

Komunikacja, drogi

Bolesławiec położony jest na skrzyżowaniu ważnych szlaków komunikacyjnych, bądź w ich niedalekiej odległości. Z jednej strony przez miasto przebiega trasa biegnąca ze Zgorzelca (ok.40 km), gdzie znajduje się granica państwa, do Wrocławia (120 km odległości). Z drugiej strony, trzeba się przemieścić przez Bolesławiec, jadąc z Zielonej Góry w kierunku południowej granicy państwa do przejścia w Jakuszycach. Niedaleko miasta przebiega autostrada A4 oraz projektowana A12. Zaprezentowane położenie Bolesławca opierające się na założeniu, że docelowo (w perspektywie kilkunastu lat) w pobliżu miasta przebiegać będą ważne korytarze komunikacyjne Europy łączące jej północną część z południową oraz zachodnią ze wschodnią, rodzić może okoliczności sprzyjające jego rozwojowi. Jeśli bowiem sprawdzą się wskazane założenia komunikacyjne oraz prognozy specjalistów od logistyki mówiące, że zaplecze logistyczne dla transportu przeniesie się z centrum naszego kraju na obrzeża wschodnie i zachodnie, wówczas przed Bolesławcem pojawią się nowe możliwości. 

Bolesławiec ma także korzystne położenie względem szlaków komunikacji kolejowej. Przez miasto biegnie linia kolejowa łącząca Dolny Śląsk (Wrocław) z Dreznem, Frankfurtem i dalej z zachodnią częścią Europy.

Ogólna długość dróg na terenie miasta wynosi 90,1 km. Z czego:

· 49,8 km to tzw. drogi gminne,

· 17,5 km – powiatowe,

· 11,3 km – wojewódzkie,

· 11,3 km – krajowe.

Warto zaznaczyć, że Gmina Miejska Bolesławiec przejęła od Powiatu Bolesławieckiego zadanie publiczne w zakresie zarządzania powiatowymi drogami publicznymi położonymi w granicach administracyjnych miasta. Porozumienie na podstawie którego dokonano przekazania zarządu nad drogami obejmuje okres od czerwca 2003 do końca grudnia 2003 – jak się jednak okazuje była to tzw. „jednorazowa” inicjatywa gdyż porozumienie to nie zostało przedłużone.   

Jeśli chodzi o określenie działań jakie należałoby w opisywanym zakresie podjąć - przy podziale na potrzeby ilościowe i jakościowe wskazuje się:

· 10 km - inwestycje ilościowe (nowe drogi) - 20% ogółu dróg gminnych,

· 27 km – inwestycje jakościowe (remonty) – 60% ogółu dróg gminnych,

· 2 km - inwestycje jakościowe (remonty) – 11% ogółu dróg powiatowych, 

· 5 km - inwestycje jakościowe (remonty) – 44% ogółu dróg wojewódzkich,

· 2 km - inwestycje jakościowe (remonty) – 17% ogółu dróg krajowych.

Większość z dróg jest stara i od dawna nie były one remontowane. Mimo działań władz miejskich i rokrocznego przeznaczania znacznych środków w budżecie na te cele, skala wieloletnich zaniedbań (podobnie jak w całym kraju) jest wciąż duża. 

Nieciekawie rysuje się także sytuacja dotycząca tzw. otoczenia drogi, czyli takich jej elementów jak chodniki, ścieżki rowerowe, parkingi, sygnalizacja świetlna itp. Szczególne braki w tym zakresie można zaobserwować w Bolesławcu jeśli chodzi o ścieżki rowerowe i parkingi. Zwrócić jednak trzeba uwagę, że wytyczenie obszarów koniecznych do wygenerowania zarówno jednych jak i drugich będzie trudne ze względu na ścisłą (wąską) zabudowę wzdłuż pasów drogowych w mieście. Podejmując jednak działania w zakresie prac drogowych należy mieć na uwadze dbałość o całe wspomniane otoczenie drogi. 

1.16 Komunikacja miejska

Zapewnienie komunikacji miejskiej jest jednym z zadań własnych gminy, składających się na gospodarkę komunalną. Komunikację miejską świadczy Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w Bolesławcu.

Przedmiotem działalności Miejskiego Zakładu Komunikacji Spółki z o.o. są zadania o charakterze użyteczności publicznej, których celem jest bieżące i nieprzerwane zaspakajanie zbiorowych potrzeb mieszkańców Gminy Miejskiej i Wiejskiej Bolesławca w zakresie świadczenia usług komunikacyjnych.

Ponadto przedmiotem działania Spółki jest odpłatne świadczenie usług w zakresie:

wynajmu środków transportowych,

napraw i przeglądów pojazdów mechanicznych, głównie autobusów i samochodów ciężarowych, organizacji parkingu, działalności reklamowej.


Miejski Zakład Komunikacji Spółka z o.o. świadczy usługi przewozowe na 14 liniach w tym na 9 liniach obsługujących wspólnie miasto i gminę. Łączna ilość kilometrów w skali 1 roku  wynosi 
-
1.147.583 km w tym: 

· 1.008.668 km miasta Bolesławiec 

· 138.915 km Gminy Bolesławiec
 W dni robocze na liniach kursują 23 autobusy w szczycie i 11 autobusów poza szczytem. W dni świąteczne na liniach kursuje 8 autobusów. Łączna długość linii wynosi 131,6 km, a długość tras komunikacyjnych wynosi 66,5 km.
Miejski Zakład Komunikacji Spółka z o.o. posiada 28 autobusów komunikacji miejskiej 
i 2 autobusy turystyczne. 

Średnia wieku autobusów wynosi 8,6 (liczona  w latach).

Wśród eksploatowanego taboru do komunikacji miejskiej 21 % stanowią autobusy przystosowane do przewozu osób niepełnosprawnych.

Eksploatowane pojazdy MZK spełniają wymogi europejskie ochrony środowiska,

50 % z nich posiada silniki ekologiczne spełniające normy europejskie minimum
 EURO 1. 

Aby utrzymać wysokiej klasy usługę przewozową należy sukcesywnie dokonywać wymiany taboru autobusowego. Opracowany przez MZK plan restrukturyzacji Spółki zakłada, że Spółka na przyszłe lata planuje  zakupy  do 3 sztuk autobusów  rocznie. Będą to autobusy spełniające wymogi europejskie odnośnie ochrony środowiska i przystosowane do przewozu osób niepełnosprawnych.

1.17. Finanse gminy miejskiej Bolesławiec

Rozmiar i struktura dochodów budżetowych wywierają istotny wpływ na kształt polityki prowadzonej przez władze samorządowe oraz na gospodarkę lokalną. Ocena stanu finansów lokalnych stanowi zatem istotny czynnik w procesie budowania strategii rozwoju lokalnego. Badania w tym zakresie przeprowadzono dla lat 2000 – 2002. Podstawowymi źródłami informacji były: sprawozdania z wykonania budżetu gminy z lat 2000 – 2002, informacje uzyskane od pracowników Urzędu Miasta a także materiały Głównego Urzędu Statystycznego.

Ogółem dochody Gminy Miejskiej Bolesławiec w latach 2000 – 2002 nominalnie rosną. W badanym okresie dynamika ich wzrostu osiągnęła ponad 14 %. Szczegóły prezentuje poniższy wykres. 

Wykres 1. Wielkość ogółem dochodów gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 – 2002. (w tys. zł).
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec

Badanie dynamiki dochodów ogółem w kolejnych latach na podstawie cen bieżących nie daje realnego obrazu zachodzących zmian. Uzyskać go można korygując ceny bieżące 
o wskaźnik inflacji występującej w latach 2000 – 2002. W rezultacie otrzymamy dochody budżetowe według cen stałych z 2002 r., dzięki czemu można porównywać dynamikę wzrostu w kolejnych latach i całym analizowanym okresie. Ilustrację graficzną obrazującą tempo przyrostu dochodów ogółem w cenach bieżących i stałych jest poniższy wykres.
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Wykres 2. Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiec latach 2000 – 2002 w cenach  bieżących oraz stałych z 2002 r. (w tys. zł).

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec i GUS

Dochody ogółem budżetu gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 – 2002 w ujęciu realnym zwiększyły się o 6,2 %. Zważywszy na panujący w kraju, w omawianym okresie,  klimat recesyjny, który nie pozostaje bez wpływu na wynik budżetu, uznać należy ten wynik za dobry. Istotnym jest czy źródło tego wyniku ma charakter wewnętrzny (dochody własne) czy tez jest efektem zewnętrznych źródeł finansowania gminy (subwencje, dotacje). W tym celu przeanalizowano strukturę dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec.  Wielkości te przedstawia poniższy wykres.

Wykres 3. Struktura dochodów gminy miejskiej Bolesławiec w latach 
2000 – 2002 w cenach stałych (w tys. zł).
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec  i GUS

Jak widać na wykresie 3. w strukturze dochodów budżetowych Bolesławca największe znaczenie posiadają dochody własne, które w dodatku utrzymują łagodną tendencję zwyżkową odpowiadając tym samym za realny wzrost globalnej wielkości budżetu Miasta. Korzystny wpływ  na przyrost budżetu Bolesławca posiadało także  źródło finansowania w postaci dotacji celowych.

Wydatki Bolesławca ogółem, w cenach stałych, dość zasadniczo różnią się między sobą. Wykres nr 4 przedstawia dość duże załamanie się trendu wydatkowego w  roku 2001. Sytuacja ta mogłaby świadczyć o poczynieniu znaczących oszczędności budżetowych, jednak dość gwałtowny wzrost wydatków w roku 2002 nakazuje szukać przyczyn tego zjawiska gdzie indziej. Przyczyną tej zmienności jest, jak się wydaje, dość duże ograniczenie wydatków inwestycyjnych w roku 2001. 

Wykres 4. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002 (w tys. zł).
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Źródło:  Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec
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Wykres 5. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002 (w tys. zł).



Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec

W badanym okresie deficyt budżetu Gminy Miejskiej Bolesławiec wystąpił w latach 2000 i 2002. W roku 2001 wynik budżetu był dodatni. Widać wyraźny związek pomiędzy wynikiem budżetowym a kwotą przeznaczoną na inwestycje. Gdy kwota jest duża – występuje deficyt budżetowy, gdy kwota się zmniejsza pojawia się nadwyżka. W sytuacji wystąpienia bardzo małego budżetu inwestycyjnego, kwota nadwyżki budżetowej osiąga znaczące  rozmiary. Szczegóły prezentuje wykres poniżej (nr 6).

Wykres 6. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 – 2002
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Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec

W celu analizy sytuacji finansowej danej gminy, oprócz porównywania poszczególnych wielkości budżetowych w poszczególnych latach, istotnym jest także wyprowadzenie podstawowych wskaźników finansowych.  Znajomość wskaźników finansowych może pomóc gminie ocenić swoją sytuację finansową, ustalić kierunki polityki inwestycyjnej, a także ocenić zdolność kredytową. Pewne grupy wskaźników określają typ gminy i charakter jej polityki finansowej, inne służą do porównywania gmin pomiędzy sobą. Porównywania takie mogą wskazać możliwości usprawnień infrastruktury i poprawy jakości usług pomimo różnic w liczebności obsługiwanej populacji  i uwarunkowań terytorialnych porównywanych gmin. W niniejszym opracowaniu skupiono się na trzech podstawowych grupach wskaźników: dochodowych, wydatkowych i zadłużenia.

Podstawowym wskaźnikiem dochodowym jest stosunek dochodów budżetowych ogółem do liczby mieszkańców Bolesławca. Wielkości te osiągają przyrost w badanym okresie. Świadczy to o wzroście zamożności miasta per capita, choć z drugiej jest efektem zmniejszającej się populacji mieszkańców Bolesławca. Szczegóły prezentuje tabela nr 21.

Tabela nr 21. Dochody ogółem na jednego mieszkańca w Bolesławcu w latach 2000 - 2002.

	Lata
	2000
	2001
	2002

	Dochody ogółem
	52 715   
	56 273   
	60 237   

	Liczba mieszkańców
	42 842   
	42 574   
	42 175   

	Wskaźnik
	1,230
	1,322
	1,428


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec.

Wskaźnik dochodów własnych do dochodów ogółem precyzyjnie określa sytuację finansów gminy. Dochody własne świadczą o jej samodzielności finansowej – o możliwości finansowania zadań bez uciekania się do środków zewnętrznych. Wskaźnik ten powinien być jak najwyższy. Jeżeli wskaźnik ten maleje w dwóch kolejnych latach, a spadek przekracza 10% rocznie należy uznać to za sytuacje alarmową. W okresie badawczym wskaźnik ten nieznacznie maleje. Należy uznać to jednak za wartość dopuszczalną.

Tabela nr 22. Dochody własne do dochodów ogółem.

	Lata
	2000
	2001
	2002

	Dochody ogółem
	52 715
	56 273
	60 237

	Dochody własne
	33 960
	35 861
	37 188

	Wskaźnik
	64,42%
	63,73%
	61,74%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec.

Udział wydatków inwestycyjnych w dochodach ogółem świadczy o rozmachu inwestycyjnym gminy. Poziom tego wskaźnika w Bolesławcu, w badanym okresie, kształtował się na poziomie dość wysokim i wynosił ponad 24 % z wyjątkiem roku 2001 kiedy osiągnął 13,1%. Wskaźnik ten plasuje Bolesławiec w gronie gmin o dużym zakresie realizowanych inwestycji.  Zarówno w roku 2000 jak i 2002 stosunek  inwestycji do dochodów ogółem  zauważalnie przekraczał średnią dla gmin miejskich województwa dolnośląskiego, która wynosiła odpowiednio 23,3% oraz 12,6%. Wyjątkiem był rok 2001, w którym wskaźnik powyższy zszedł poniżej średniej, która wynosiła 15,3%. 

Tabela nr 23. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

	Lata
	2000
	2001
	2002

	Dochody ogółem
	52 715
	56 273
	60 237

	Wydatki inwestycyjne
	13 060
	7 370
	14 606

	Wskaźnik
	24,8%
	13,1%
	24,2%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec.

Łączna kwota długu do dochodów ogółem nie może przekroczyć 60 % dochodów gminy. Im wyższy jest ten wskaźnik tym na ogół mniej korzystna sytuacja gminy. Wielkość tego wskaźnika w budżecie Bolesławca ma tendencję malejącą. Warto zaznaczyć, że średnie zadłużenie dla gmin miejskich Dolnego Śląska oscyluje, w okresie objętym analizą, na poziomie 25% - 30%. Występują tutaj spore rezerwy, które zapewne  umożliwią rozwinięcie inwestycji w latach następnych, szczególnie po wejściu Polski do Unii Europejskiej.

Tabela 24. Łączna kwota długu do dochodów ogółem

	Lata
	2000
	2001
	2002

	Dochody ogółem
	52 715   
	56 273   
	60 237   

	Łaczna kwota długu
	2 474   
	1 303   
	799   

	Wskaźnik
	4,7%
	2,3%
	1,3%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta Bolesławiec.

Wskaźnik obsługi zadłużenia do dochodów ogółem może osiągnąć wartość maksymalną na poziomie 15%. Choć przyjmuje się za wartość bezpieczną max. 10%. Podobnie jak we wskaźniku omówionym powyżej mamy tutaj do czynienia ze sporymi rezerwami. 

Tabela nr 25. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

	Lata
	2000
	2001
	2002

	Dochody ogółem
	52 715   
	56 273   
	60 237   

	Obsługa zadłużenia
	560   
	969   
	547   

	Wskaźnik
	1,1%
	1,7%
	0,9%


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z Urzędu Miasta  Bolesławiec.

Podsumowujac powyższą analizę należy ocenić gospodarkę finansową Bolesławca na poziomie dobrym. Miasto posiada spore rezerwy finansowe, szczególnie w zakresie wykorzystywania środków zwrotnych. Należałoby się zastanowić czy w latach nastepnych nie zwiekszyć całkowitego zadłużenia gminy do poziomu uznawanego za bezpieczny  25 % - 30% dochodów, rozwijając jeszcze wyraźniej zakres realizowanych inwestycji. 

2. Analiza strategiczna SWOT

2.1. Analiza strategiczna SWOT

Nasze doświadczenie oraz analiza dokumentów strategicznego rozwoju wielu gmin z regionu i innych obszarów kraju dowodzą jak bardzo użyteczną metodą przy określaniu priorytetów rozwojowych jest coraz powszechniej stosowana w pracach nad strategiami  analiza SWOT. Narzędzie to pozwala ocenić zarówno wewnętrzne, jak i zewnętrzne czynniki wpływające na powodzenie strategii. 

Sama nazwa - analiza SWOT – to nic innego jak analiza:

· Sthrenghts  - Silnych stron (czynników wewnętrznych pozytywnych) - atutów; 
· Weaknesses - Słabych stron (czynników wewnętrznych negatywnych) – słabości.
· Opportunities - Szans (czynników zewnętrznych pozytywnych) – możliwości.
· Threats - Zagrożeń (czynników zewnętrznych negatywnych).

Jakkolwiek nie zawsze można wyraźnie oddzielić poszczególne składniki tej analizy, 
w celu uzyskania większej przejrzystości i unikania powtórzeń traktuje się w niej najczęściej, tak jak wskazano, silne i słabe strony podmiotu jako czynniki wewnętrzne, natomiast szanse i zagrożenia jako czynniki zewnętrzne.

Celem analizy uwarunkowań rozwoju jest udzielenie odpowiedzi na dwa podstawowe pytania:

· Jakie zjawiska i procesy zachodzące w gminie mają pozytywny lub negatywny wpływ na możliwość jej rozwoju?

· Jakie zjawiska i procesy zachodzące w otoczeniu gminy mają pozytywny lub negatywny wpływ na możliwości jej rozwoju?

Wnikliwe opracowanie SWOT stanowi przełomowy etap procesu planowania strategicznego. Jeśli więc zostanie ona właściwie przeprowadzona może stanowić podwaliny celów strategicznych oraz projektów przedsięwzięć. Zespół konsultantów przygotowujący strategię dla Bolesławca – opierając się na warsztatowej metodologii – dołożył wszelkich starań, aby analiza dla Bolesławca spełniała takie właśnie zadanie, aby jako podstawowy element diagnozy prospektywnej stanowiła bazę wyjściową do opracowania celów strategicznych i operacyjnych (także zadań cząstkowych). Taką właśnie analizę w połowie września 2003 roku opracowali przy współudziale grupy konsultantów liderzy lokalni Bolesławca.  Liderzy lokalni pracowali w czterech grupach tematycznych: warunki naturalne, sfera społeczna, infrastruktura techniczna, sfera gospodarcza, dodatkowo analizę SWOT opracowała obecna na warsztacie grupa młodzieży. Jednocześnie obecni na zajęciach liderzy mogli wskazać, które – ich zdaniem - elementy zapisane w sporządzonej analizie są ważne dla rozwoju miasta. Wyniki tego swoistego rankingu również prezentujemy poniżej. Efektem prac wskazanej grupy jest następująca analiza SWOT dla Miasta Bolesławca:

Warunki naturalne

	Ilość wskazań
	Mocne strony
	Słabe strony
	Ilość wskazań

	4
	duże zasoby surowców naturalnych (gliny, piaski),
	dzikie wysypiska śmieci,
	

	
	parki, zieleń miejska,


	przestarzała technologia przy oczyszczalni ścieków (nieszczelność),
	

	
	wody głębinowe,
	starzejące się społeczeństwo
	

	
	czyste powietrze,
	ogrzewanie na bazie paliw tradycyjnych (niska emisja),
	1

	
	oczyszczalnia ścieków
	niezadowalająca promocja walorów turystycznych,
	

	
	ruch tranzytowy samochodowy, turystyczny
	niska świadomość ekologiczna mieszkańców (brak organizacji ekologicznych, mała aktywność)
	1

	
	nieuciążliwe ekologicznie zakłady,
	zbyt mała ilość ścieżek rowerowych,
	2

	
	dobre gleby,
	brak ścieżek zdrowia
	

	
	miasto interesujące dla turystów.
	
	

	
	
	
	

	Ilość wskazań
	SZANSE
	ZAGROŻENIA
	Ilość wskazań

	6
	położenie geograficzne (bliskość autostrady, granicy),
	budowa autostrady (zmniejszenie ruchu tranzytowego),
	1

	2
	położenie w okolicy Borów Dolnośląskich i dorzecza Bobru,
	niekorzystna róża wiatrów,


	

	
	występowanie surowców naturalnych (zasoby wodne rudy miedzi, glinki, piaski),
	zubożenie społeczeństwa,
	

	
	fundusze europejskie
	brak wsparcia ze strony państwa (ekonomicznego i prawnego),
	5

	
	budowa autostrady
	niejasność przepisów prawnych (niespójność, nieprecyzyjność),
	

	
	Euroregion Nysa
	ucieczka młodych ludzi,
	

	
	Unia Europejska
	nierozwiązane systemowe problemy społeczne (służba zdrowia, ubezpieczenia, bezrobocie),
	1

	
	
	ruch tranzytowy – spaliny samochodowe, coraz mniejsza liczba turystów odwiedzających Polskę.
	


Sfera społeczna

	Ilość wskazań
	Mocne strony
	Słabe strony
	Ilość wskazań

	
	Strategia bezpieczeństwa powiatu na lata 2002 – 2006.,
	wysoka stopa bezrobocia,


	11

	
	utworzenie Powiatowego Centrum Ratownictwa Medycznego,
	wyposażenie i baza – brak,


	1

	
	schronisko dla bezdomnych
	zbyt mała ilość wykwalifikowanej kadry,
	

	
	aktywność istniejących instytucji społecznych
	słaba koordynacja działań,
	

	1
	wysoko wykwalifikowana kadra nauczycielska,
	mało zajęć pozalekcyjnych,


	6

	
	kontakty zagraniczne – wymiana młodzieży,
	niewystarczające środki finansowe,
	

	
	dobra sieć szkół publicznych i niepublicznych,
	brak komunikacji w relacji: władze gminy – młodzież,
	

	
	funkcjonujące w mieście filie uczelni wyższych,
	niski stopień zorganizowania i aktywności społeczności lokalnej
	

	2
	program dostosowania obiektów oświatowych do potrzeb osób niepełnosprawnych,
	
	

	
	sportowa aktywność mieszkańców,
	
	

	
	zainteresowanie władz problemami społecznymi miasta.
	
	

	
	
	
	

	Ilość wskazań
	SZANSE
	ZAGROŻENIA
	Ilość wskazań

	
	zmiany w prawodawstwie,
	UE – konkurencja,
	

	3
	wejście do UE (wprowadzenie standardów unijnych),
	zbyt niski wskaźnik urodzeń,
	

	1
	napływ kapitału zewnętrznego, rozwój gospodarczy,
	migracja młodzieży,
	

	
	polityka prorodzinna państwa,
	położenie w strefie nadgranicznej,
	

	
	oferta zewnętrzna,
	brak inwestorów zewnętrznych,
	

	
	miasto jako centrum subregionu,
	istnienie zjawisk powodujących,
	

	
	możliwość współpracy z innymi miastami,
	wzrost przestępczości i patologie społeczne,
	

	1
	wzrost świadomości, sieć internetowa,
	obciążanie jednostek samorządu coraz to nowymi kompetencjami bez ekwiwalentnego pokrycia w środkach finansowych.
	

	
	zmiany w prawodawstwie
	polityka finansowa i kulturalna państwa,
	


Infrastruktura techniczna

	Ilość wskazań
	Mocne strony
	Słabe strony
	Ilość wskazań

	
	Plan zaopatrzenia miasta w nośniki energetyczne,
	brak komunalnego przedsiębiorstwa ds. wodno – kanalizacyjnych,
	4

	5
	doświadczenie i sukcesy w pozyskiwaniu zewnętrznych środków pomocowych,
	nieuregulowane stosunki własnościowe sieci wodno – kanalizacyjnej,
	2

	
	rozwiązany problem gospodarki odpadami (rozbudowane wysypisko, system segregacji),
	zły stan zasobów komunalnych zasobów mieszkaniowych,
	3

	3
	uregulowana (zaktualizowana) gospodarka przestrzenna miasta (MPZP),
	zły stan dróg, brak chodników, zatoczek, parkingów,
	

	
	doskonała smakowo woda oraz jej nadmiar,
	brak przesypowni śmieci  (koszty transportu),
	

	
	różnorodność transportu zbiorowego,
	dekapitalizacja sieci ciepłowniczej i źródeł ciepła,
	

	
	stabilny budżet miasta (bez zadłużeń),
	brak uzbrojonych terenów na potrzeby mieszkalnictwa,
	5

	1
	przyznane zewnętrzne środki finansowe na ochronę środowiska (ISPA),
	brak wolnych mocy przerobowych oczyszczalni
	

	
	dobrze rozwinięta sieć telekomunikacyjna
	
	

	Ilość wskazań
	SZANSE
	ZAGROŻENIA
	Ilość wskazań

	
	nadmiar mocy energetycznej dla inwestorów,
	słabość systemu prawno - finansowego zarządzania drogami,
	3

	4
	budowa autostrady A-4,
	brak współpracy pomiędzy administracją rządową i samorządową (np. sytuacja PWiK),
	4

	
	modernizacja linii E-30 „Inter City” 160/km,
	niestabilność przepisów prawa w zakresie dotyczącym infrastruktury technicznej,
	1

	5
	fundusze strukturalne UE.
	brak przepraw mostowych przez rzekę Bóbr,
	

	
	
	brak ogólnosystemowej polityki w rozwiązywaniu problemów mieszkaniowych.
	4


Gospodarka lokalna

	Ilość wskazań
	Mocne strony
	Słabe strony
	Ilość wskazań

	1
	zasoby surowców naturalnych (gliny, piaski),
	infrastruktura kanalizacyjna
	

	4
	rozwinięty przemysł ceramiczny oraz zakorzenione tradycje w tym zakresie,
	brak kapitału


	

	
	dobrze rozwinięta infrastruktura telekomunikacyjna,
	hamujący (niemotywujący) system podatków lokalnych
	2

	
	dobrze rozwinięta infrastruktura wodna,
	brak w mieście szkolnictwa zaspokajającego potrzeby
	

	
	dobrze rozwinięta infrastruktura energetyczna,
	brak doradztwa w zakresie MŚP
	1

	
	dobrze rozwinięta infrastruktura gazownicza,
	brak terenów komunalnych, które można  przeznaczyć pod inwestycje przemysłowe
	2

	
	wystarczająca dostępność do usług bankowych,
	migracja wykształconej młodzieży
	3

	2
	aktualny plan zagospodarowania przestrzennego,
	brak infrastruktury obsługi ruchu turystycznego
	

	
	fakt uzyskania środków z funduszu ISPA,
	
	

	
	zasoby wykwalifikowanej kadry do wykorzystania,
	
	

	
	aktywny samorząd gospodarczy,
	
	

	2
	porozumienia z miastami partnerskimi,
	
	

	
	pozytywne nastawienie władz miasta do inwestorów zewnętrznych.
	
	

	
	
	
	

	Ilość wskazań
	SZANSE
	ZAGROŻENIA
	Ilość wskazań

	1
	dostępność do ważnych szlaków komunikacyjnych,
	niewłaściwe wykorzystanie środków z Funduszu Pracy,
	3

	
	możliwość zadłużenia budżetu gminy,
	sytuacja gospodarcza kraju
	2

	2
	możliwość pozyskania środków finansowych UE,
	ułatwiony dostęp do kapitału dla inwestorów zagranicznych,
	

	
	poprawiające się wskaźniki koniunktury gospodarczej
	niska konkurencyjność firm lokalnych w stosunku do firm z UE,
	3

	
	zrównoważony, dobrze rozwinięty rynek dóbr konsumpcyjnych,
	nadmierny fiskalizm w polityce gospodarczej państwa.
	2

	
	rozwój współpracy między władzami Miasta Bolesławiec a władzami Gminy Wiejskiej Bolesławiec i władzami Powiatu Bolesławieckiego
	
	

	
	dostępność komunikacyjna miasta w układzie kolejowym i drogowym,
	
	

	
	moda na produkty z materiałów naturalnych (ceramika).
	
	


SWOT sporządzony przez obecną na warsztacie grupę młodzieży 

	Ilość wskazań
	Mocne strony
	Słabe strony
	Ilość wskazań

	
	wykształcona młodzież
	Niski poziom bezpieczeństwa mieszkańców
	

	
	aktywna przedsiębiorczość społeczna
	zły stan służby zdrowia


	3

	1
	rozwój ceramiki
	zły stan infrastruktury komunikacyjnej (drogi, PKS, PKP)
	2

	
	dobry klub siatkarski
	brak współpracy młodzież -władze miasta
	2

	
	współpraca z miastami partnerskimi
	brak możliwości rozwijania tężyzny fizycznej
	

	
	rozwinięta turystyka
	mało imprez masowych
	1

	
	eksport towarów produkowanych w Bolesławcu
	zastój w komunalnej gospodarce mieszkaniowej (budowy, remonty)
	1

	
	
	słabe zaplecze edukacyjne (brak pracowni specjalistycznych)
	3

	
	
	degradacja terenów zielonych w mieście
	

	Ilość wskazań
	SZANSE
	ZAGROŻENIA
	Ilość wskazań

	1
	dobre położenie geograficzne
	narastające bezrobocie
	4

	2
	bliskość ważnych szlaków komunikacyjnych
	przystąpienie do UE
	

	
	wymiana młodzieży pomiędzy krajami
	ucieczka młodzieży wykształconej do większych miast 
	3

	
	kapitał zagraniczny
	zagrożenia środowiska naturalnego (zak. WIZÓW, oczyszczalnia ścieków)
	

	
	przystąpienie do UE
	
	


3. Konstrukcja strategii rozwoju Bolesławca

3.1. Misja miasta Bolesławiec 

W oparciu o ustalenia poczynione na warsztatach strategicznych, które odbyły się na przestrzeni wrzesień – październik 2003 roku oraz przy wykorzystaniu diagnozy układu lokalnego opracowanej przez zespół konsultantów, została stworzona misja Bolesławca. Nadano jej następujące brzmienie:

„Bolesławiec jako dynamiczna, otwarta i solidarna wspólnota lokalna opierająca się na wielokulturowym dziedzictwie historycznym i unikalnej tradycji ceramicznej buduje wiodącą pozycję w regionie, zapewniając mieszkańcom i partnerom przyjazny klimat inwestycyjny dla rozwoju przedsiębiorczości oraz godny standard cywilizacyjny życia.”

3.2. Struktura strategii rozwoju Bolesławca

Sformułowaną w powyższy sposób misję Bolesławca realizować będą trzy cele strategiczne oraz osiem celów operacyjnych, którym grupa konsultantów, w porozumieniu 
z radnymi miasta oraz władzami i liderami lokalnymi, nadała następujące brzmienie:

CEL STRATEGICZNY NR I

ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ GOSPODARCZY BOLESŁAWCA

Cel operacyjny nr 1

Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości

Zadanie nr 1

Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

Zadanie nr 2

Uelastycznienie systemu preferencji inwestycyjnych

Zadanie nr 3

Fundusz Poręczeń Kredytowych

Cel operacyjny nr 2

Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca

Zadanie nr 1

Zapewnienie terenów pod inwestycje.

Zadanie nr 2

Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca.

Zadanie nr 3

Procedura Obsługi Inwestorów.

CEL STRATEGICZNY NR II

WYSOKI STANDARD INFRASTRUKTURY CYWILIZACYJNEJ 
W MIEŚCIE

Cel operacyjny nr 1

Efektywna infrastruktura techniczna Bolesławca

Zadanie nr 1

Optymalizacja systemu ciepłowniczego 

Zadanie nr 2

Usprawnienie gospodarki odpadami 

Zadanie nr 3 

Rozbudowa oraz modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej

Zadanie nr 4

Nowoczesna sieć dróg i parkingów

Cel operacyjny nr 2

Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego estetyki
Zadanie nr 1

Opracowanie branżowej strategii mieszkaniowej Bolesławca

Zadanie nr 2

Partnerstwo publiczno – prywatne na rzecz poprawy standardów mieszkaniowych.

Zadanie nr 3

Rewitalizacja, rozwój i ochrona terenów zieleni.

Zadanie nr 4

Rewitalizacja obszarów miejskich poprzemysłowych i powojskowych.

Cel operacyjny nr 3

Usprawnienie systemu zarządzania miastem

Zadanie nr 1

Wprowadzenie w Urzędzie Miasta systemu zarządzania jakością

Zadanie nr 2

Stworzenie systemu e-urząd.

Zadanie nr 3

Stworzenie stanowiska specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta.

CEL STRATEGICZNY Nr III

BOLESŁAWIEC WIODĄCYM OŚRODKIEM W ZACHODNIEJ CZĘŚCI DOLNEGO ŚLĄSKA
Cel operacyjny nr 1

Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty
Zadanie nr 1

Modernizacja sieci obiektów edukacyjnych w mieście

Zadanie nr 2

System promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej

Zadanie nr 3

Partnerstwo na rzecz zatrudnienia

Zadanie nr 4

Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny

Cel operacyjny nr 2

Rozwój funkcji usługowo – rekreacyjnej

Zadanie nr 1

Centrum Tranzytu Turystycznego

Zadanie nr 2

Wielofunkcyjny ośrodek kulturalno - rekreacyjny

Cel operacyjny nr 3

Aktywna i solidarna wspólnota lokalna

Zadanie nr 1

Partycypacja obywatelska mieszkańców Bolesławca

Zadanie nr 2

Biuro Programów Obywatelskich

Zadanie nr 3

Połączenie Gminy Miejskiej Bolesławiec z Gminą Wiejską Bolesławiec

Zadanie nr 4

Fundusz Inicjatyw Lokalnych

Zadanie nr 5

Interaktywne Centrum Ceramiki

3.3. Opis zadań strategicznych

Powyżej sformułowane i rozpisane cele są efektem pracy mieszkańców Bolesławca podczas warsztatów strategicznych. Praca konsultantów polegała tutaj na dopracowaniu ostatecznego brzmienia niektórych celów oraz szczegółowym rozpisaniu wybranych zadań strategicznych (cząstkowych), co prezentujemy poniżej.

3.3.1. 
Cel strategiczny nr 1 - 

Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca.

CEL OPERACYJNY Nr 1

Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości

Zadanie nr 1

Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Jak wskazują doświadczenia współczesnych gospodarek najwięcej nowych miejsc pracy oraz przychodów do budżetu miasta przynoszą małe i średnie przedsiębiorstwa. Takie przedsiębiorstwa tworzy się m in. w oparciu o lokalny potencjał ludzki i kapitałowy. 

Dlatego właśnie proponujemy utworzenie Centrum Wspierania Przedsiębiorczości – inicjatywy mającej na celu, promowanie i wspomaganie istniejących oraz nowo powstających przedsiębiorstw. Centrum takie mogłoby działać w postaci stowarzyszenia lub fundacji, do którego należeliby  lokalni przedsiębiorcy, lokalne stowarzyszenia przedsiębiorców i miasto. Celem jego działania byłoby wspieranie lokalnych przedsiębiorców poprzez:

· zarządzanie obecnie powstającym Funduszem Poręczeń Kredytowych,

· przekazywanie wiedzy i umiejętności poprzez szkolenia, doradztwo,

· informowanie o najnowszych technologiach i możliwościach ich pozyskiwania, 

· tworzenie informatorów gospodarczych i promocyjnych,

· pomoc w nawiązywaniu kontaktów z przedsiębiorcami z zagranicy,

· pomoc w zakładaniu nowych firm, poprzez wparcie lokalowe, księgowe, prawne, techniczne  itp..

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Centrum Wspierania Przedsiębiorczości powinno powstać na bazie społecznego porozumienia pomiędzy władzami miasta, przedsiębiorcami i stowarzyszeniami przedsiębiorców. Pierwszym krokiem winno być ustalenie formy organizacyjno – prawnej najlepszej do funkcjonowania takiego ciała. Kolejnym etapem powinno być stworzenie średnioterminowego harmonogramu działań i jego realizacji. Ostatnim etapem winno być stworzenie odpowiedniej bazy lokalowej do realizacji takiego przedsięwzięcia i wyposażenie go w odpowiednie narzędzia i kadrę. Organizując Centrum należałoby uwzględnić możliwość skorzystania z funduszy strukturalnych i inicjatyw europejskich. 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· Zmniejszenie stopy bezrobocia poprzez pozyskanie inwestorów i rozwój lokalnej przedsiębiorczości,

· Poprawa efektywności gospodarczej lokalnych przedsiębiorstw.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· Faza organizacyjna (powołanie i rozpoczęcie działalności) około 1,5 roku. 

· Okres działalności - permanentny
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· władze powiatu,

funkcjonujące w mieście organizacje przedsiębiorców,

· lokalni przedsiębiorcy.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· partnerstwo publiczno – prywatne, 

· budżet miasta ewentualnie powiatu,

· fundusze uzyskane od przedsiębiorców lokalnych w postaci składek, darowizn itp.,

· struktury i inicjatywy UE zorientowane na wspieranie przedsiębiorczości i kreowanie partnerstwa publiczno – prywatnego w obszarze zatrudnienia.

Zadanie nr 2

Uelastycznienie systemu preferencji inwestycyjnych

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Proponujemy opracowanie a następnie wdrożenie znowelizowanego systemu ulg podatkowych, w którym  zostaną zwiększone preferencje dla małych i średnich przedsiębiorców zatrudniających dodatkowo nowych pracowników w tym np. mieszkańców miasta Bolesławca. 

System preferencji dla przedsiębiorców obecnie funkcjonujący w mieście sprowadza się do zwolnień w podatku od nieruchomości dla tych, którzy tworzą nowe miejsca pracy. Konstrukcja ulg w podatku od nieruchomości preferuje jednak duże przedsiębiorstwa, dla których ulga w podatkach lokalnych nie jest czynnikiem decydującym w procesie lokalizacji bądź rozwoju inwestycji. Z tego względu uważamy, że w przypadku Bolesławca należy stworzyć efektywniejsze narzędzie zachęcające do inwestowania. 

Warto podkreślić, że chcąc zaktywizować gospodarczo mieszkańców miasta, w tym  absolwentów szkół średnich i zawodowych, należy rozszerzać ulgi na nowo powstające małe, rodzinne firmy, niezależnie od ilości zatrudnionych w nich osób. Ostateczny efekt zweryfikowanego systemu ulg powinien być korzystniejszy zarówno dla drobnych inwestorów, jak i w ostatecznym rozrachunku dla miasta.

Funkcjonowanie proponowanego  narzędzia wspierania przedsiębiorczości powinno być na bieżąco monitorowane i poddawane ocenie.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· przygotowanie przez Prezydenta Miasta projektu znowelizowanego systemu,

· przedłożenie go Radzie Miasta,

· przyjęcie w drodze stanowienia prawa lokalnego systemu preferencji,

· monitoring efektów.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· wzmocnienie kapitałowe małego i średniego biznesu,

· stopniowe zwiększanie liczby nowo powstających przedsiębiorstw,

· tworzenie nowych miejsc pracy,

· ograniczenie bezrobocia.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

6 miesięcy

UCZESTNICY:

· Prezydent Miasta, 

· Rada Miasta.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta

Zadanie nr 3

Fundusz Poręczeń Kredytowych

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Proponujemy powołanie w ramach wskazanego powyżej Centrum Wspierania Przedsiębiorczości funduszu poręczeń dla małego i średniego biznesu. 

Ograniczone zasoby finansowe i majątkowe osób rozpoczynających działalność gospodarczą utrudniają im dostęp do kredytów bankowych. Ogólna ocena banków dotycząca MŚP klasyfikuje je w hierarchii jako podmioty dużego ryzyka, co powoduje słabe nimi zainteresowanie, a w konsekwencji hamuje ich rozwój. Powołanie funduszu poręczeń kredytowych powinno pomóc przełamać barierę kapitałową MŚP, a w szczególności:

· brak wystarczających własnych środków na uruchomienie samodzielnej działalności,

· utrudniony dostęp i stosunkowo wysokie oprocentowanie kredytów bankowych,

brak wyczerpujących informacji o możliwościach dostępu do środków finansowych,

· konieczność zabezpieczania uzyskiwanych kredytów i poddanie się złożonej procedurze formalnej wymaganej przez banki.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Realizacja proponowanego zadania jest już stosunkowo zaawansowana (planuje się tutaj postać spółki ze 100% udziałem miasta). Pomocna w realizacji zadania może okazać się np. Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, na której stronie internetowej znajduje się przewodnik, ułatwiający realizację zadania. Niezbędne środki na funkcjonowanie Funduszu można zdobyć m.in. z ww. Agencji oraz od sponsorów prywatnych. Administrowanie Funduszem powinno być w kompetencji proponowanej bolesławieckiej instytucji - Centrum Wspierania Przedsiębiorczości.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· wzmocnienie kapitałowe małego i średniego biznesu,

· zwiększenie się liczby nowo powstałych przedsiębiorstw,

· ograniczenie bezrobocia.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

6 – 12 miesięcy

UCZESTNICY:

· Centrum Wspierania Przedsiębiorczości,

· Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości.,

 sponsorzy prywatni, 

· Krajowe Stowarzyszenie Funduszy Poręczeniowych.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Sponsorzy prywatni, 

· Państwowa Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, 

· Budżet Miasta.

CEL OPERACYJNY Nr 2

Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca

Zadanie nr 1

Zapewnienie terenów pod inwestycje.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Powierzchnia terenów, które władze miasta Bolesławca obecnie mogłyby przeznaczyć pod inwestycje jest skromna (w sumie 10 ha przystosowanych do inwestowania). 

Podział przestrzenno - administracyjny naszego kraju stworzył sytuację w której miasto Bolesławiec wokół swoich granic posiada tylko jednego sąsiada  - Gminę Wiejską Bolesławiec. Warunki takie mogą być wykorzystane, czy raczej interpretowane w dwójnasób. Z jednej strony są sprzyjające, gdyż miasto ma jednego partnera z którym może wygenerować wspólne obszary inwestycyjne – a w takich sytuacjach im więcej stron w rozmowach, tym bardziej skomplikowana procedura uzgodnień. W istniejącej sytuacji, przynajmniej teoretycznie, rozmowy dotyczące wspólnego prowadzenia polityki proinwestycyjnej powinny być stosunkowo łatwe. Różnice interesów ambicje polityczne  (czy różnego rodzaju kwestie konfliktowe) między obydwoma stronami mogą doprowadzić do sytuacji patowych i wzajemnego blokowania się. W takich okolicznościach inny sąsiad stwarzałby swoistą alternatywę działania. 

Miasto, chcąc prowadzić aktywną politykę przyciągania inwestorów, musi dążyć do jak najefektywniejszego pozyskiwania nowych terenów i czynienia ich atrakcyjnymi. Warto podkreślić, że Gmina Wiejska Bolesławiec w tym momencie jest, naszym zdaniem, ważnym ale nie jedynym podmiotem z którym władze Gminy Miejskiej Bolesławiec powinny prowadzić rozmowy dotyczące pozyskiwania nowych terenów pod inwestycje. Na terenie miasta znajdują się też grunty należące do Agencji Nieruchomości Rolnych Skarbu Państwa (ANR) oraz Agencji Mienia Wojskowego (AMW). Z obydwoma wskazanymi podmiotami miasto prowadzi owocną współpracę – np. w roku 2004 miasto (jak zapisano w projekcie budżetu) chciałoby pozyskać od ANR 20 ha, a docelowo pozostałe 43 ha. Od AMW także udaje się pozyskiwać tereny np. 10 ha z przeznaczeniem pod budownictwo mieszkaniowe, rekreację, turystykę i zieleń izolacyjną. Władze miejskie muszą jednak mieć na uwadze, że w dłuższej perspektywie czasowej i przy prężnym rozwoju miasta – zarówno z gospodarczego, jak i społecznego punktu widzenia - obszary należące do wskazanych podmiotów mogą okazać się niewystarczające.

Inną kwestią, jednak o wiele mniej skomplikowaną, jest przygotowanie terenów, które miasto zdoła pozyskać, do ich niezwłocznego wykorzystania. Ważne więc będzie jak najszybsze ich uzbrajanie. Aby uczynić Bolesławiec jeszcze bardziej atrakcyjnym dla potencjalnych inwestorów można podjąć działania zmierzające do utworzenia miejskiej strefy aktywności gospodarczej. W naszej opinii niekoniecznie powinien to być inkubator przedsiębiorczości, gdyż instytucje takie ze względu na koszty i później efektywność sprawdzają się na ogół w dużych miastach. Jednak w dalszej perspektywie czasowej możliwe byłoby utworzenie parku gospodarczego, którego istotą byłoby zagospodarowanie pozyskanych gruntów i przykładowo przekazanie ich  na zasadach leasingu lub dzierżawy nowo powstającym (małym i średnim) przedsiębiorstwom. W takim parku gospodarczym można by  utworzyć centrum doradztwa prawnego, technologicznego, finansowego i marketingowego, gdzie przedsiębiorcy mogliby uzyskać nieodpłatne lub niedrogie porady specjalistów. Funkcję taką mogłoby wypełniać zaproponowane w strategii Centrum Wspierania Przedsiębiorczości.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Aby zrealizować zarysowane w powyższy sposób zadanie należy, w naszej opinii:

· prowadzić intensywne negocjacje z Gminą Wiejską Bolesławiec (jeżeli w przyszłości udałoby się zmienić kształt granic między obydwoma podmiotami – co proponujemy w innym zadaniu – sytuacja byłaby bardzo dogodna),

· pozyskiwać tereny od Agencji Nieruchomości Rolnych Skarbu Państwa i Agencji Mienia Wojskowego,

· uzbrajać w infrastrukturę techniczną pozyskane grunty,

· jeśli zostanie podjęta decyzja o zorganizowaniu instytucji na kształt parku przedsiębiorczości to należałoby jeszcze: przeprowadzić ekspertyzy oraz dokonać wyboru lokalizacji terenu oraz przyjąć formułę funkcjonowania, przygotować plan inwestycji w strefie, przygotować strategię promocji Parku w kontekście pozyskania zainteresowanych przedsiębiorstw (najlepiej w powiązaniu z proponowaną Marketingową Strategią Promocją Bolesławca).

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· przyciągnięcie do Bolesławca inwestorów,

· promocja miasta,

w perspektywie zmniejszenie bezrobocia,

· powstanie parku gospodarczego.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

 Od 1 do 4 lat.

UCZESTNICY:

· Władze Miasta,

· Agencja Nieruchomości Rolnych Skarbu Państwa, 

· Agencja Mienia Wojskowego,

· Władze Gminy Wiejskiej Bolesławiec,

· Centrum Wspierania Przedsiębiorczości,

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Budżet Miasta,

· jeśli współpraca z sąsiednią gminą doszłaby do skutku, to także budżet Gminy Wiejskiej Bolesławiec.

· Fundusze strukturalne UE i Fundusz Spójności.

Zadanie nr 2

Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Zwiększenie konkurencyjności Bolesławca na rynku pozyskiwania inwestorów wymaga zintensyfikowania działań promocyjnych w tym zakresie. Aby tego typu starania były skuteczne powinny zostać ujęte w ramy zintegrowanego systemu działania określonego np. jako Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca. Jej celem będzie nie tylko przyciągnięcie inwestorów ale też propagowanie bolesławieckiego biznesu (promocja bolesławieckich towarów i usług) oraz zwiększenie identyfikacji mieszkańców z miastem poprzez propagowanie miejscowej kultury i świadomości lokalnej.

Samo pozyskiwanie inwestorów jest niewątpliwie ważnym czynnikiem rozwoju jednostki samorządowej. Fakt ten powoduje wzrost znaczenia promocji, która jest często zaniedbywana i prowadzona w sposób przypadkowy. Osoby przystępujące do prac nad dokumentem rozbudowującym i „porządkujący” działania promocyjne muszą mieć świadomość kierunków strategicznego rozwoju. Miasto musi określić swoją pozycje w mediach. Zidentyfikować stopień wykorzystania Internetu i zinwentaryzować swoje uczestnictwo w różnego rodzaju targach i innych imprezach wystawienniczych.

Elementem wspomagającym promocję (szczególnie zagraniczną) jest nawiązanie stosunków partnerskich z samorządami innych państw. Strategia musi być konsekwentnie realizowana (najlepiej przez odpowiednio przygotowana strukturę urzędu np. stanowisko d.s. promocji).

Trzeba podkreślić, że Bolesławiec został przez naszych konsultantów oceniony wysoko jeśli chodzi o prowadzenie różnego rodzaju przedsięwzięć promocyjnych jednak uważamy, że należy tym działaniom nadać ustrukturyzowany charakter. Dlatego właśnie w naszej opinii opracowanie takiego dokumentu jak Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca wydaje się konieczne. 

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Proponowana Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca powinna być stworzona przy współpracy: pracowników Urzędu Miasta, Prezydenta Miasta (i jego zastępców), radnych, przedstawicieli lokalnego biznesu i kompetentnych fachowców. Dokument taki powinien określać:

Odbiorców - adresatów promocji.

· Cele promocji.

· Systemy przekazu promocyjnego (tekst i środki).

· Środki i formy promocji (reklama, marketing , public relations); 

· Zasięg promocji (lokalizacji, czasu, częstotliwości).

· Zasoby finansowe (budżet promocji) i środki organizacyjne potrzebne do wdrożenia strategii.

Promocja nakierowana na najróżniejsze grupy adresatów, to czasami pierwsze i strategicznie najważniejsze zadanie samorządu.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Zmniejszenie stopy bezrobocia poprzez pozyskiwanie nowych inwestorów.

· Wzrost efektywności gospodarczej przedsiębiorstw Bolesławca.

· Wzrost poczucia więzi lokalnej.

CZAS REALIZACJI ZADANIA:

Opracowanie samego dokumentu może zająć od 6 do 12 miesięcy – jeśli założymy, że będą w ramach prac nad nim przeprowadzone stosowne ekspertyzy, ankiety itp. jeśli natomiast chodzi o sam przewidywany czas realizacji zadania, to będzie to praca ciągła.

UCZESTNICY:
· władze miasta

· centrum Wspierania Przedsiębiorczości

· organizacje pozarządowe Bolesławca,

 Starostwo Powiatowe,

· liderzy różnych środowisk społecznych miasta.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Budżet Miasta,

· Prywatni sponsorzy.
Zadanie nr 3

Procedura Obsługi Inwestorów.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Każda gmina winna wykazywać umiejętności zapewnienia wsparcia potencjalnemu inwestorowi począwszy od pierwszego kontaktu aż do zrealizowania inwestycji.

Przedstawiony projekt stworzenie w urzędzie miasta Procedury Obsługi Inwestora wychodzi naprzeciw potrzebie uruchomienia jak najmniej skomplikowanych procedur postępowania administracyjnego w procesie inwestycyjnym. Nasz propozycja ma ujednolić procedurę obsługi inwestora, tak aby każdy, kto chce zainwestować w mieście był szybko i sprawnie obsłużony. W tym celu należy opracować szczegółowy schemat blokowy, który będzie opisywał szczegółowo procedurę obsługi każdego potencjalnego inwestora. W procedurze tej należy zwrócić uwagę na takie elementy jak: rola pierwszego kontaktu (materiały o gminie, strategia, baza ofertowa terenów inwestycyjnych itp.), sposób oceny wiarygodności inwestora, ocena projektu inwestycyjnego przez gminę (cele projektu, jego finansowanie, oczekiwania inwestora w zakresie zwolnień i innych zachęt, kooperacja z lokalnym biznesem, miejsca pracy), różnice kulturowe, sposób prowadzenia inwestycji, baza kompetentnych tłumaczy itp.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie powinno być zrealizowane głównie przez władze Miasta Bolesławiec.

Zanim podjęta zostanie ostateczna decyzja o powołaniu do życia procedury powinno się  dokładnie przeanalizować całą „ścieżkę” uzyskiwania różnych pozwoleń na inwestycje, oraz przygotować niezbędne porozumienia z zewnętrznymi partnerami w celu prawidłowego funkcjonowania procedury. Instytucje z, którymi powinno się podpisać stosowne porozumienia to: 

· Starostwo Powiatowe,

· zakład energetyczny,

· zakład gazowniczy,

· telekomunikacja,

· spółki miasta: MZGK, ZEC, 

· Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji

Bardzo ważne jest też utworzenie stanowiska ds. kontaktu z inwestorem. Osoba taka powinna umieć pomóc inwestorowi w wypełnieniu wniosków i ich składaniu. Powinna też posiadać kompletną wiedzę na temat zadań poszczególnych wydziałów, realizowanych przez nie planów czy strategii, miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego,  realizowanych w mieście inwestycji itp. Do komórki takiej powinny napływać bieżące informacje dotyczące złożonego przez inwestora wniosku. Poniższa procedura powinna być zgodna nie tylko z KPA, ale też z wprowadzonym w Urzędzie Miasta systemem zarządzania jakością.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

poprawa jakości pracy urzędu i wzrost zadowolenia potencjalnych inwestorów,

· przyjęcie większej ilości inwestorów,

· zwiększenie aktywności gospodarczej (przedsiębiorczości) wśród mieszkańców Bolesławca,

· stopniowa redukcja bezrobocia.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· Faza wprowadzenie procedury w życie 6 miesięcy.

· Okres działalności – permanentny. 
UCZESTNICY:

pracownicy urzędu miasta
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

Budżet Miasta

3.3.2. Cel strategiczny nr 2 – 

Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w mieście

CEL OPERACYJNY Nr 1

Efektywna infrastruktura techniczna Bolesławca

Zadanie nr 1

Modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych w Bolesławcu 

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Modernizacja i rozbudowa systemów ciepłowniczych w Bolesławcu, to zdecydowany krok inwestycyjny mający na celu:

· podwyższenie sprawności wytwarzania energii cieplnej oraz jej przesyłu,

· odtworzenie dekapitalizowanych urządzeń,

· ograniczenie emisji zanieczyszczeń do środowiska.

Wszystkie ww. cele muszą być sukcesywnie realizowane, aby spełnić wymagania poniższych aktów prawa polskiego, prawa międzynarodowego i prawa lokalnego:

· Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne,

· Założenia polityki energetycznej Polski do 2020 roku przyjęte przez Radę Ministrów w dniu 22 lutego 2000 r.,

· Dyrektywa Rady 96/61/WE w sprawie zintegrowanego zapobiegania i ograniczania zanieczyszczeń (IPPC),

· Dyrektywa 2001/80/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 października 2001 r. w sprawie ograniczenia emisji niektórych zanieczyszczeń do powietrza z dużych obiektów energetycznego spalania paliw,

· Plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe na obszarze miasta Bolesławiec, Uchwała Rady Miasta Bolesławca z 26 czerwca 2001 r.

Jedna z koncepcji opracowanych przez ZEC zakłada:

1. budowę kotłowni opalanej gazem ziemnym wysokometanowym o mocy 12 MW przy ul. Jezierskiego,

2. zainstalowanie kotła o mocy 5 MW spalającego odpady drewniane w Ciepłowni Komunalnej,

3. sukcesywną wymianę sieci cieplnej w obudowie kanałowej na sieć cieplną z rur preizolowanych;

4. budowę sieci cieplnej od ul. Kilińskiego do centrum terenu Jednostki Wojskowej.

Z uwagi na charakter, zarówno odbioru jak i przesyłu, problemem pozostaje praca Ciepłowni Komunalnej. W wyniku zmian gospodarczych rynek ciepła dla tej ciepłowni uległ gwałtownemu zmniejszeniu. Spółka pozostała z nieefektywnym źródłem ciepła oraz rozległą i przewymiarowaną siecią cieplną. Ponadto stan techniczny urządzeń produkcyjnych wymaga wysokich nakładów odtworzeniowych.
Nieuzasadnione jest, tak ekonomicznie jak i technicznie, utrzymywanie ośmiokrotnie przewymiarowanej sieci cieplnej, której eksploatacja wiąże się z dużymi stratami przesyłu. W tym kontekście racjonalnym rozwiązaniem jest przybliżenie źródła ciepła do największego odbiorcy, jakim jest osiedle mieszkaniowe „Dolne Młyny”. Rozwiązanie takie umożliwi wyłączenie z eksploatacji 1100 m napowietrznej sieci ciepłowniczej i doprowadzi, wraz z budową kotła spalającego ekologiczne paliwo, do znacznego podwyższenia sprawności globalnej systemu ciepłowniczego.

Zakłada się, że kompleks inwestycji współfinansowany będzie ze środków Funduszy Strukturalnych Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w latach 2005 - 2006.. 

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Obecnie w ZEC prowadzi się prace koncepcyjne, które doprowadzić mają do optymalizacji gospodarki ciepłowniczej.  W takiej sytuacji należy:

· dokonać wyboru optymalnego wariantu,

· opracować projekty wykonawcze,

przeanalizować i ewentualnie skorygować „Plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe na obszarze miasta Bolesławiec” pod kątem proponowanych rozwiązań,

· przyjąć etapy realizacji,

· określić sposoby finansowania,

· zrealizować kolejne etapy planowanego przedsięwzięcia.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· utrzymanie ceny usług ciepłowniczym na obecnym poziomie (szacuje się także, że planowana modernizacja doprowadzi nawet do spodku ceny ciepła),

· lepsze wyniki finansowe ZEC Sp. z o.o. (komunalnej spółki prawa handlowego, której jedynym udziałowcem jest miasto),

· poprawa stanu środowiska naturalnego. 

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

4 lata

UCZESTNICY:

Zakład Energetyki Cieplnej

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Środki własne ZEC,

· Fundusze Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej,

· Fundusze strukturalne UE.

Zadanie nr 2

Usprawnienie gospodarki odpadami 

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Gospodarka odpadami na obszarze miasta Bolesławca jest już stosunkowo zaawansowana. Posiada ono składowisko odpadów, obsługujące także Gminę Wiejską Bolesławiec. Istnieją tutaj rezerwy w zakresie możliwości odprowadzania stałych nieczystości komunalnych (po wprowadzeniu segregacji szacuje się możliwości jego eksploatowania na ok. 50 lat). Działający system wymaga jednak „doskonalenia”. W pierwszej kolejności należy uaktualnić i uchwalić Program Gospodarki Odpadami (zgodnie z ustawą z dnia 27.04.2001 r. o odpadach), który określi: aktualny stan gospodarki odpadami, prognozowane zmiany w tym zakresie, działania zmierzające do poprawy sytuacji, instrumenty finansowe służące realizacji zamierzonych celów oraz system monitoringu i oceny realizacji zamierzonych celów. 

Ważnymi decyzjami i równocześnie inwestycjami, które należy podjąć w związku z realizacją zadania dotyczącego usprawniania gospodarki odpadami w Bolesławcu będą:

· wprowadzenie w życie planowanego (wiosna 2004 r.) systemu selektywnej zbiórki odpadów w mieście,

uruchomienie stacji segregacji odpadów, 

· budowa stacji – przesypowni odpadów komunalnych na terenie miasta,

· rekultywacja I kwatery wysypiska w Trzebieniu,

· w dalszej perspektywie opracowanie i wprowadzenie technologii utylizacji odpadów,

· prowadzenie permanentnej edukacji ekologicznej wśród mieszkańców Bolesławca
w zakresie postępowania z odpadami pochodzącymi z gospodarstwa domowych.   

Realizacja tak zakreślonej wiązki zadań jest konieczna ze względu na:

· zapewnienie mieszkańcom „bezpieczeństwa” w zakresie możliwości korzystania z usług z zakresu odprowadzania nieczystości stałych,

· zapewnienie gospodarki odpadami zgodnej z zasadami ochrony środowiska i ekologii 
· stworzenie stabilnych podstaw w postaci Programu Gospodarki Odpadami, 

· racjonalizacja i optymalizacja systemu.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· zweryfikowanie Programu Gospodarki Odpadami w Mieście Bolesławiec oraz przedłożenie go Radzie Miasta do zatwierdzenia,

· wdrożenie w pełnym zakresie planowanej selektywnej zbiórki odpadów,

· uruchomienie linii technologicznej segregującej odpady komunalne,

· budowa przesypowni odpadów w mieście,

· budowa instalacji służącej utylizacji odpadów (jeśli będzie taka wola i potrzeba).

Każde z zaprezentowanej wiązki zadań cząstkowych powinno posiadać szczegółowe określenie środków, firm, miejsc, czasookresu trwania poszczególnych operacji oraz stosownej dokumentacji fachowej np. oceny oddziaływania na środowisko (w określonych przypadkach – wtedy, kiedy jest to konieczne). 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Zapewnienie Miastu wieloletniej, stabilnej, gospodarki odpadami zgodnej z zasadami ekologii, prawem polskim oraz standardami Unii Europejskiej. 

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Przewiduje się czas realizacji zadania - od 4 do 6 lat.

UCZESTNICY ZADANIA:

· Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej,

Gmina Miejska Bolesławiec (Prezydent Miasta, Rada Miasta),

· Gmina Wiejska Bolesławiec,

· Miejskie Centrum Edukacji Ekologicznej,

· podmioty gospodarcze zajmujące się przetwarzaniem (skupem)  tzw. surowców wtórnych,

podmioty świadczące usługi konsultingowe w zakresie planowania gospodarki odpadami.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżety współpracujących gmin.

· fundusze strukturalne UE,

· miejski Zakład Gospodarki Komunalnej.

Zadanie nr 3 

Rozbudowa oraz modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej. 

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Istotną barierę rozwoju gminy stanowi brak prawidłowo funkcjonującej sieci kanalizacyjnej i wodociągowej. Możliwość realizacji celów związanych z dążeniem do wykreowania oczekiwanego przez społeczność standardu usług komunalnych wymaga dość znaczącego zaangażowania się gminy w realizację zadania związanego z rozbudową oraz modernizacją sieci kanalizacyjnej i wodociągowej. 

Stan techniczny istniejących w Bolesławcu urządzeń kanalizacyjnych budzi liczne zastrzeżenia. Kwestią podstawową jest wymiana istniejącej przestarzałej sieci kanalizacyjnej oraz taka jej modernizacja, która doprowadzi do wybudowania sieci rozdzielnej, gdyż obecnie na terenie miasta tylko jedno z osiedli mieszkaniowych posiada rozdzielny system kanalizacyjny  (kanalizacji sanitarnej i deszczowej). Równie istotną sprawą jest rozbudowa i modernizacja oczyszczalni ścieków, której moce przerobowe wyczerpują się.

 
Także jakość sieci wodociągowej budzi liczne zastrzeżenia, chociażby ze względu na bardzo duże straty odnotowane na sieci (średnio ponad 25%), co jest efektem wieku i braku stosownych prac remontowych. 


Prace nad planami dotyczącymi systemów: kanalizacyjnego i wodociągowego w mieście są poważnie zaawansowane. Wiążą się one z przyznanymi miastu środkami pomocowymi z Funduszu ISPA (dotyczy to prac związanych z modernizacją sieci kanalizacyjnej). Szacuje się, że środki finansowe otrzymane w ramach ISPA niemalże całkowicie zaspokoją potrzeby istniejące w tym zakresie. Obecnie miasto jest na etapie przygotowywania dokumentacji przetargowych. Na rok 2004 planowane jest rozpoczęcie robót (pierwszym etapem będzie modernizacja oczyszczalni ścieków). Uruchomienie środków nieco komplikuje się w związku z kwestią własności PWiK w Bolesławcu, które jest przedsiębiorstwem państwowym, a nie komunalnym. Władze miasta podjęły działania zmierzające do komunalizacji tego podmiotu i trzeba podkreślić, że dokonanie tego będzie bardzo istotne dla uporządkowania gospodarki wodno – ściekowej w Bolesławcu w ogóle, a nie tylko w kontekście korzystania z Funduszu ISPA.  

Konieczność realizacji tak sformułowanego zadania można uzasadnić tym, że doprowadzi to do:

· zapewnienia miastu systemu wodociągowego i kanalizacyjnego zgodnych z zasadami ekologii i ochrony środowiska,

· zapewnienia mieszkańcom usług o wiele wyższym standardzie niż dotychczasowy.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· Przeprowadzenie przetargów na realizacje inwestycji.

· Kontrola realizacji poszczególnych etapów inwestycji i ich sukcesywne włączanie w miejski system kanalizacji i wodociągów.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· Powstanie nowoczesnego, ekologicznego systemu kanalizacji w mieście,

· Poprawa efektywności miejskiego systemu oczyszczania  ścieków,

· Poprawa stanu higieny miejskiej,

· Rozbudowa i modernizacja sieci wodociągowej.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

3 do 4 lat.

UCZESTNICY:

· Gmina Miejska Bolesławiec, 

· Gmina Wiejska Bolesławiec,

· Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji w Bolesławcu (PWiK) lub Miejski Zakład Gospodarki Komunalnej (w zależności od tego jak rozstrzygnie się kwestia komunalizacj PWiK).

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Gmina Miejska Bolesławiec, 

· Fundusz ISPA.

Zadanie nr 4

Nowoczesna sieć dróg i parkingów

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Stan nawierzchni dróg przebiegających przez Bolesławiec jest w dużej mierze niezadowalający. Jest to po części efektem występującego ruchu na trasie od przejścia granicznego w Zgorzelcu w kierunku na Wrocław. Wysiłki inwestycyjne miasta, nie są w stanie sprostać skali zapóźnień i bieżących potrzeb. Jako sposób realizacji tego zadania proponujemy zintensyfikowanie prac w tym zakresie. Niewykluczone także, że wskazane byłoby zawarcie „strategicznego porozumienia” z podmiotami administrującymi pozostałymi niż gminne podmiotami zarządzającymi drogami, w którym zdefiniowałoby priorytety, zasady administrowania i finansowania zadań z zakresu drogownictwa. Miasto planując rozwój infrastruktury drogowej powinno już dzisiaj wykupywać działki pod planowane drogi. 

Na terenie miasta brakuje również ścieżek rowerowych. Bolesławiec, a zwłaszcza jego centrum, pozostaje trudno dostępne dla ruchu rowerowego. Rozwój turystyki rowerowej w Polsce i jej korzystne perspektywy nakazują zajęcie się tymi kwestiami i, w perspektywie kilku lat, rozbudowanie sieci tras rowerowych (zwłaszcza, że istnieją sprecyzowane plany dotyczące utworzenia turystyczno – rekreacyjnych tras o zasięgu powiatowym). Dodatkowym argumentem za realizacją zadania jest również fakt, że ruch rowerowy w sprzyjających ku temu okresach roku stanowi alternatywę komunikacyjną dla wielu mieszkańców – a rozbudowa tego typu traktów wiąże się z bezpieczeństwem drogowym. Za tą inicjatywą przemawiają również względy ekologiczne. Obecnie istniejąca ilość ścieżek rowerowych jest niewystarczająca.

Znaczne nakłady należy również przeznaczyć na utrzymanie traktów pieszych w mieście. Ten kierunek powinien zostać utrzymany tak, aby w perspektywie kilkunastu lat dopracować się dobrze zorganizowanego i wysokiej jakości systemu pieszych ciągów komunikacyjnych, obsługujących cały Bolesławiec.

Niedostatek miejsc parkingowych jest jednym ze znaczących mankamentów miejskiego systemu komunikacyjnego. Ograniczoność terenów a także warunki techniczne stwarzają rozliczne bariery dla ich lokalizacji w tak „ciasnej” zabudowie z jaką mamy do czynienia w przypadku Bolesławca. W perspektywie strategicznej należy, być może, rozważyć możliwość wybudowania dużego parkingu (być może wielopoziomowego) w sąsiedztwie centrum miasta, np. przy wykorzystaniu dostępnych formuł partnerstwa publiczno - prywatnego. Także wszędzie tam, gdzie tylko istnieją odpowiednie warunki przestrzenne należy projektować nowe miejsca parkingowe. 

Bardzo ważną kwestią  z dziedziny drogownictwa jest również budowa kolejnego mostu na rzece Bóbr. Decyzję o realizacji takiej inwestycji w Bolesławcu podjęła już Generalna Dyrekcja Dróg Krajowych i Autostrad Oddział we Wrocławiu, jednak jej realizację zaplanowano na, bliżej nieokreślony, okres - do roku 2010. W takiej sytuacji konieczne jest prowadzenie intensywnych działań lobbystycznych przez władze miasta, które doprowadzą do jak najszybszego podjęcia prac w zakresie budowy drugiej kładki mostu. 

Istotnym mankamentem na jaki natrafiono podczas przeprowadzania prac diagnostycznych był brak dokumentu (nawet o charakterze czysto roboczym) stanowiącego inwentaryzację ilościowo – jakościową dróg miejskich i ich „otoczenia”. Zbiór takich informacji, poza tym, że z czasem będzie wymagany w wersji profesjonalnej przez stosowne ustawy, byłby niezwykle cenny dla określania potrzeb z opisywanego zakresu. Jest to znaczący brak. 

Porządkując powyższe postulaty dotyczące rozwoju systemu komunikacyjnego w Bolesławcu za najważniejsze należy uznać następujące zadania cząstkowe:

· opracowanie dokumentu stanowiącego inwentaryzację ilościowo - jakościową dróg znajdujących się w zarządzie Gminy Miejskiej Bolesławiec, 

· zintensyfikowanie prac nad modernizacją nawierzchni drogowych,

· budowa ścieżek rowerowych,

· budowa (modernizacja) chodników,

· budowa parkingów.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· Zawarcie porozumienia między Prezydentem Miasta Bolesławiec i władzami powiatu dotyczącego zdefiniowania priorytetów oraz zasad administrowania i finansowania zadań z zakresu drogownictwa.

· Sporządzenie nowych i skorygowanie istniejących miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego.

· Opracowanie specyfikacji zamówień publicznych.

· Przeprowadzenie przetargów na stosowne inwestycje.

· Kontrola realizacji inwestycji.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· Poprawa warunków komunikacyjnych w mieście,

· Poprawa bezpieczeństwa ruchu drogowego – zmniejszenie wypadkowości,

· Stworzenie nowych miejsc parkingowych,

· Zwiększenie przepustowości ciągów komunikacyjnych (miejsca parkingowe, alternatywne dla ruchu samochodowego środki transportu –ruch rowerowy).

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Przewidywany czas trwania realizacji zadania – do 10 lat.

UCZESTNICY:

Miejskie Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej sp. z o.o.

· Starostwo Powiatowe w Bolesławcu.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Budżet Miasta,

· Budżet Powiatu.

CEL OPERACYJNY Nr 2

Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego estetyki

Zadanie 1 

Opracowanie branżowej strategii mieszkaniowej Bolesławca

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Zły stan zasobów mieszkaniowych miasta skutkujący pogłębiającą się ich  degradacją, zapotrzebowanie na nowe i zmodernizowane lokale mieszkalne pochodzące z zasobów gminy, niewielka aktywność mieszkańców w rozwiązywaniu najpilniejszych potrzeb modernizacyjnych, zły stan instalacji technicznych w mieszkaniach komunalnych to podstawowe problemy jakie należy rozwiązać w kwestii prowadzonej przez miasto gospodarki mieszkaniowej. Władze Miasta zdając sobie sprawę z konieczności jak najpilniejszego i najefektywniejszego rozwiązania powyższych kwestii podjęły już kroki, aby opracować wieloletni program gospodarowania bolesławieckim zasobem mieszkaniowym. Pracownicy Wydziału Komunalnego, we współpracy z innymi podmiotami są w trakcie prac nad takim planem działania. 

Charakterystyka zasobów mieszkaniowych Bolesławca zamieszczona w diagnozie wskazuje na bardzo pilną konieczność opracowania dokumentu, który w sposób całościowy:

· rozstrzygałby o celach - priorytetach polityki mieszkaniowej miasta i sposobach ich osiągania,

· zawierał dane o potrzebach mieszkaniowych mieszkańców Bolesławca,

· wskazywał na dostępne  formy współpracy z podmiotami publicznymi i prywatnymi,

· określałby formy racjonalnego wykorzystania dostępnych środków publicznych,

· wykorzystując istniejące ustalenia zawarte w planach zagospodarowania i studium uwarunkowań i kierunków zagospodarowania przestrzennego prezentował tereny pod różne formy budownictwa mieszkaniowego.

W strukturze dokumentu powinny znaleźć się również konkretne instrumenty służące realizacji zadania strategicznego np.:

Program małych modernizacji (długookresowa, systemowa koncepcja prywatno publicznego partnerstwa w rozwiązywaniu problemu mieszkaniowego w mieście, możliwości  wykorzystania programów i środków na termorenowacje), 

· Program rewitalizacji rynku i jego okolic (wyprowadzenie ruchu kołowego z rynku, sieć parkingów, modernizacja kanalizacji, modernizacja systemów ogrzewania itp.),

· Restrukturyzacja MZGM i uzyskanie przez ten zakład wysokiego standardu świadczonych usług (np. według normy ISO 14001).

· Stworzenie wystarczającego zasobu mieszkań socjalnych w mieście i systemu gospodarowania nim,

Strategia mieszkaniowa powinna być dokumentem uzupełniającym i konkretyzującym w stosunku do Strategii Rozwoju Bolesławca. 

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:


Proces opracowywania strategii mieszkaniowej miasta powinien obejmować następujące fazy:

· Dokonanie pogłębionej diagnozy stanu potrzeb mieszkaniowych mieszkańców miasta,

· Opracowanie i uchwalenie dokumentu strategicznego (określenie celów zadania strategicznego wraz z priorytetami i warunkami partycypacji gminy), 

· Wdrożenie programów i instrumentów zmierzających do realizacji zadania strategicznego.

Strategia może zostać opracowana bądź przez zespół konsultantów zewnętrznych bądź przez zespół pracowników samorządowych. W zależności od wybranej formy inaczej ukształtuje się sposób realizacji tego zadania.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Rezultatem powinno być przygotowanie miasta, jego agend i społeczności lokalnej do uruchomienia kompleksowego programu rozwiązywania kwestii mieszkaniowej w mieście służący w perspektywie poprawie warunków mieszkaniowych mieszkańców Bolesławca.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Przystępując do opracowania wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym Bolesławca założono, że ma to być dokument opracowany w ciągu 3 - 4 miesięcy (do końca obecnego roku). Uważamy jednak, że ze względu na proponowane kompleksowe podejście oraz uruchomienie procedury uspołecznienia tej strategii prace nad nią powinny przedłużyć się nawet do połowy roku 2004. Jeśli zaś chodzi o wdrażanie dokumentu, to powinno to mieć charakter permanentny. 

UCZESTNICY:

· Władze Miasta,

· konsultanci zewnętrzni,

· zarządcy zasobów mieszkaniowych,

· przedstawiciele - liderzy społeczności lokalnej.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

Opracowanie strategii powinno zostać sfinansowane z budżetu gminy.

Zadanie nr 2

Partnerstwo publiczno – prywatne na rzecz poprawy standardów mieszkaniowych.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Analiza systemu miejskiego wskazuje, iż jedną ze znaczących kwestii przed, którą stanie wspólnota lokalna będzie kompleks spraw związanych z optymalnym zagospodarowaniem przestrzennym i mieszkalnictwem. Władze gminy uczyniły wiele dla sprywatyzowania zasobów mieszkaniowych. Ostatnio zarejestrowane dane wskazują na to, iż stan zasobów mieszkaniowych w mieście wynosi 14 530 mieszkań z tego mieszkania komunalne stanowią ok. 23% ogółu  zasobów mieszkaniowych. Według danych zawartych w raporcie o stanie miasta tempo prywatyzacji od 1998 roku w sposób znaczący spadło. Pozyskane przez nas informacje dowodzą, iż w latach 2002-2003 sprywatyzowano 146 lokali mieszkalnych. Kolejną znaczącą okolicznością jest fakt, iż ponad 50% substancji mieszkaniowej znajduje się w budynkach liczących ponad 70 lat. W wielu przypadkach oznacza to zły stan zasobów mieszkaniowych w tym instalacji technicznych. Jeżeli nie zostanie podjęta interwencja, to będzie to prowadzić do dalszej degradacji zasobów mieszkaniowych gminy. Należy jednocześnie zauważyć, iż występuje spore zapotrzebowanie na nowe bądź zmodernizowane komunalne lokale mieszkalne /400 osób złożyło wnioski/. Sami lokatorzy nie wykazują się aktywnością w rozwiązywaniu najpilniejszych potrzeb modernizacyjnych. W związku z tym narastającym w skali gminy będzie cały kompleks spraw mieszczących się w zagadnieniu mieszkalnictwa. Tendencje demograficzne oraz procesy degradacji stanu lokali mieszkalnych będących w dyspozycji gminy wskazują na konieczność podjęcia tej kwestii zajęcia się problemami mieszkaniowymi, wynika to również z zapisów ustawowych.  Skala tych zagadnień będzie na tyle znacząca, iż powinna być uwzględniona w strategii rozwoju lokalnego. Strategicznie ważnym zadaniem staje się nie tylko przyrost ilości budowanych mieszkań ale również dążenie do podwyższania ich standardu mieszkaniowego. W znaczącej części dotyczy to gminnej substancji mieszkaniowej. Sytuacja finansów publicznych i inne okoliczności zewnętrzne (np. brak efektywnej polityki władz centralnych) narzuca konieczność tworzenia takich rozwiązań, które będą łączyć wysiłki sektora publicznego i prywatnego. 

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Program małych modernizacji (długookresowa, systemowa koncepcja prywatno publicznego partnerstwa w rozwiązywaniu problemu mieszkaniowego w mieście wraz z możliwością  wykorzystania programów i środków na termorenowacje) powinien obejmować kilka znaczących przedsięwzięć. Chodziłoby tu szczególnie o: wydzielenie określonej kwoty z budżetu miasta na dotacje dla celów remontowych finansowanych w ramach programu, ustalenie kryteriów uczestnictwa w programie wraz ze sposobem zgłaszania i rozpatrywania wniosków, wskazanie zakresu prac i procentowego udziału dotacji władz lokalnych w wartości całego przedsięwzięcia. Inny wariant realizacji zadania mógłby polegać na systemie kredytowania prac modernizacyjnych.   

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Bezpośrednim efektem realizacji zadania byłoby podniesienie standardu życia mieszkańców korzystających z  zasobów komunalnych. Wzrost ilości remontowanych lokali byłby też czynnikiem, który w perspektywie strategicznej sprzyjałby prywatyzacji majątku komunalnego. Jest to także sposób na dochodzenie realizowanej polityki mieszkaniowej do systemu opłat i czynszów pokrywającego koszty działalności i zapewniającego możliwość odtwarzania majątku. 

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie powinno zostać zrealizowane w ciągu 12 miesięcy. Czas ten obejmowałby prace przygotowawcze, przyjęcie stosownych dokumentów, podjęcie decyzji, pilotaż i uruchomienie programu. 

UCZESTNICY:

· najemcy i właściciele mieszkań w budynkach administrowanych przez gminę,

· wspólnoty mieszkaniowe,

· Urząd Miasta,

· Miejski Zakład Gospodarki Mieszkaniowej,

· banki ze szczególnym uwzględnieniem Banku Gospodarstwa Krajowego. 

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet gminy,

· środki własne najemców i właścicieli mieszkań, 

· fundusze wspólnot mieszkaniowych,

· kredyty bankowe. 

Zadanie nr 3

Rewitalizacja, rozwój i ochrona terenów zieleni.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Bolesławiec będący stolicą powiatu, naturalnym centrum subregionu powinien jawić się jako miasto zadbane, czyste i uporządkowane. Systematyczne zazielenianie miasta, ochrona terenów zieleni (niekoniecznie w sensie konserwatorskim), szczególna dbałość o tego typu miejsca przyczyni się do kształtowania pozytywnego samopoczucia mieszkańców, podniesienia poziomu jego atrakcyjności. Istnienie bogatej zieleni miejskiej wpłynie także na obniżenie poziomu zanieczyszczenia powietrza. Proponowane zadanie wychodzi naprzeciw oczekiwaniom mieszkańców w tych kwestiach – podczas warsztatu strategicznego polegającego na opracowaniu analizy SWOT dla miasta, jako jedną z jego słabych stron, wskazywano właśnie degradację terenów zieleni (warto podkreślić, że  naszą uwagę zwróciły tutaj głosy grupy młodzieży). Także w opinii konsultantów pomagających w opracowaniu niniejszej strategii potrzeba podniesienia estetyki Bolesławca jest jedną z ważniejszych spraw wymagających rozwiązania

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Realizacja tego zadania będzie wiązała się z usystematyzowaniem prac związanych z utrzymaniem porządku i czystości w mieście, z jego zazielenianiem, gospodarką przestrzenną (podniesieniem czytelności urbanistycznej), która będzie musiała uwzględniać proponowane działania. Może to oznaczać przyjęcie przez władze miasta stosownych zasad działania oraz uruchomienia środków na ten cel. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego przyjmowane dla poszczególnych części miasta będą musiały uwzględniać obszary przeznaczone na pasy zieleni czy obiekty małej architektury. Trzeba też będzie uruchomić środki finansowe na rewitalizację niektórych miejsc zieleni, które uległy degradacji a znakomicie mogłyby wzmocnić z jednej strony funkcję rekreacyjną w mieście, a z drugiej uczynić Bolesławiec bardziej zieloną miejscowością, chodzi tutaj np. zagospodarowanie Bulwaru nad Bobrem. 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Realizacja proponowanych działań niewątpliwie przyczyni się do stałego podnoszenia prestiżu Bolesławca jako centrum w skali powiatu oraz podniesienia atrakcyjności zamieszkiwania w mieście.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie, jako takie, ma charakter ciągły, gdyż jakiekolwiek zaniedbania 
w podnoszeniu estetyki miasta będą się wiązały ze spadkiem jego atrakcyjności. 

UCZESTNICY:

W realizację proponowanego zadania zaangażowani powinni zostać:

· kierownicy wydziałów zajmujących się infrastrukturą komunalną, gospodarką przestrzenną, gospodarką mieszkaniową,

· władze miasta (Prezydent, Rada Miasta),

· także (o ile stanowisko takie powstanie) proponowany w programie upiększania miasta ogrodnik miejski,

· prywatni przedsiębiorcy, którzy na tego typu obszarach mogliby np. prowadzić działalność gastronomiczną, wypożyczać sprzęt sportowy itp.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· prywatni inwestorzy.
Zadanie nr 4

Rewitalizacja obszarów miejskich poprzemysłowych i powojskowych.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Bolesławiec posiadając ograniczony terytorialnie obszar powinien poszukiwać nowych terenów wewnątrz miasta. Terenami takimi mogą być obszary obecnie zajęte przez wojsko lub tereny po upadłych zakładach przemysłowych. Dlatego powinno podjąć się działania do pozyskania przez miasto tych obszarów i późniejszą ich rewitalizacją. Dzięki temu miasto pozyska nowe tereny pod budownictwo mieszkaniowe bądź inne cele. Środki na realizację tego zadania winno wyłożyć miasto, natomiast na rewitalizację tych obszarów można pozyskać środki z Unii Europejskiej.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Aby zrealizować to zadanie należy podjąć rozmowy z władzami wojska i Agencji Mienia Wojskowego w celu zakupu tychże terenów jak również zidentyfikować tereny poprzemysłowe i je określić cel ich przeznaczenia.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Realizacja proponowanych działań niewątpliwie przyczyni się do zwiększenia terenów będących w rękach miasta. Pozwoli również na zwiększenie terenów pod budownictwo mieszkaniowe i inwestycje.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie, to ze względu na duże koszty pozyskania terenów oraz możliwości ich rewitalizacji zadanie to musi być rozciągnięte w czasie na najbliższe 6-7 lat.

UCZESTNICY:

W realizację proponowanego zadania zaangażowani powinni zostać:

· władze miasta (Prezydent, Rada Miasta),

· kierownicy wydziałów zajmujących się infrastrukturą komunalną, gospodarką przestrzenną, gospodarką mieszkaniową,

· władze wojska i AMW.

ŻRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· fundusze UE

CEL OPERACYJNY Nr 3

Usprawnienie systemu zarządzania miastem

Zadanie nr 1

Wprowadzenie w Urzędzie Miasta systemu zarządzania jakością

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Każdy klient, niezależnie od tego do jakiej organizacji trafia, chce otrzymać produkt 
o najwyższym standardzie i jakości. Proponujemy władzom Bolesławca podjęcie decyzji 
o przystąpieniu do wprowadzenia w Urzędzie Miasta Bolesławca systemu zarządzania jakością zgodnego z normami ISO z serii 9000.  

Wprowadzenie takiego systemu zapewni dostosowanie usług świadczonych przez urząd do potrzeb klientów – zarówno zewnętrznych, jak i wewnętrznych. Usługi dobrej jakości zwiększają satysfakcję zarówno obywateli, jak i pracowników jednostek. Jednocześnie zwrócenie uwagi na jakość powoduje większy nacisk na efektywne wykorzystanie istniejących zasobów. W Bolesławcu już podjęto pierwsze kroki zmierzające do wdrożenia systemu. Przy opracowywaniu systemu proponujemy szczególnie uwzględnić:

· Uruchomienie punktu recepcyjnego, którego zadaniem będzie profesjonalne,  szybkie i sprawne załatwienie spraw, czy rozwiązanie problemów zgłaszających się do urzędu klientów. Rozwiązanie to jest już wdrażane powszechnie w wielu polskich urzędach. Od kilku już lat punkty recepcyjne posiadają urzędy miast Dzierżoniowa, Szczecina, Oleśnicy i wielu innych.

· Wdrożenie systemu oceny pracowników urzędu miasta w oparciu 
o metodykę zarządzania przez cele. Przeprowadzone badania wykazały brak formalnego systemu oceniania pracowników niemianowanych. Taki stan rzeczy może prowadzić do błędów w polityce personalnej, obniżenia motywacji pracowników oraz ich mniejszej efektywności pracy. Systemy ocen istnieją już w sporej liczbie gmin np.: w Dzierżoniowie, Oleśnicy, Żarowie.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Wdrożenie projektu wymaga zaproszenia do współpracy firmy konsultingowej, wobec czego konieczne będzie przeprowadzenie postępowania przetargowego na jej wyłonienie.

Kolejny krok będzie się wiązał z dokonaniem zmian w regulaminie organizacyjnym Urzędu Miasta Bolesławca polegających na stworzeniu punktu obsługi petentów - punktu recepcyjnego.

Zakres zadania obejmuje także przeszkolenie pracowników w zakresie kultury obsługi petenta a także innych spraw organizacyjnych (kompetencje poszczególnych referatów i urzędników oraz wszelkie możliwe informacje na temat gminy). W takim punkcie klient powinien otrzymać wszelkie niezbędne dokumenty, potrzebne do załatwienia swoich spraw. 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· ograniczenie wadliwych działań i decyzji w urzędzie,

· zwiększenie efektywności i szybkości pracy urzędu poprzez opracowanie najkrótszej drogi obiegu dokumentów i podejmowania decyzji,

· poprawa obsługi klienta poprzez dostępność i pewność informacji,

usprawnienie komunikacji społecznej – zarówno wewnątrz urzędu, jak i w kontaktach z mieszkańcami oraz inwestorami,

· promocja samorządu, jako organizacji zarządzanej nowocześnie, spełniającej światowe normy,

· zwiększenie efektywności wykonywanych zadań przez poszczególnych pracowników,

dokonywanie racjonalnych przemieszczeń pracowników zgodnie z potrzebami organizacji (awanse, degradacje),

· powiązanie systemu wynagradzania z wynikami pracy.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

1 rok

UCZESTNICY:

· Prezydent Miasta, 

· Sekretarz Miasta, 

· wytypowani urzędnicy,

· zewnętrzna firma konsultingowa.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

budżet miasta

Zadanie nr 2

Stworzenie systemu e-urząd.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Istotą systemów komputerowych wspomagających zarządzanie gminą będzie przybliżenie urzędu do klienta. Odbywać się to będzie poprzez m.in. systemy umożliwiające zdalne komunikowanie się zainteresowanych stron przy wykorzystaniu sieci internetowych. System, który należałoby w przyszłości wdrożyć w Urzędzie Miasta w Bolesławcu powinien spełniać następujące wymagania: 

· powinien umożliwiać pracę grupową (podejmowanie decyzji wymaga często konsultacji i uzgodnień międzywydziałowych, także między pracownikami urzędu miasta a działającymi na jego obszarze spółkami komunalnymi),

· musi to być system otwarty na rozbudowę i przebudowę (system musi być elastyczny - umożliwiający rozszerzenie jego funkcji na przykład o współpracę typu "urząd - urząd" - co zresztą już jest możliwe w kontekście współpracy z Regionalną Izbą Obrachunkową).

Istotna jest także systemowa możliwość śledzenia przez klienta etapu na jakim jest w danym momencie wniosek przez niego złożony.

Zadanie to ściśle koresponduje z opisanym powyżej (dotyczącym systemu zarządzania jakością). Warto także nadmienić, że pod względem możliwości załatwienia niektórych spraw poprzez internet Bolesławiec wydaje się być zawansowany – (w porównaniu do innych gmin Dolnego Śląska). Zdarzały się jednak sytuacje, podczas opracowywania przez nasz zespół diagnozy miasta, kiedy najbardziej dostępnym urządzeniem umożliwiającym wzajemną komunikację okazywał się fax. Stworzenie proponowanego systemu e-urząd będzie przeciwdziałało także takim sytuacjom, ale przede wszystkim ułatwi życie zarówno urzędnikom, jak i mieszkańcom.  

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Prace nad systemami e-urzędu są coraz bardziej zaawansowane. Szybki postęp w dziedzinie informatyki pozwala być pewnym, że w najbliższych latach (a nawet miesiącach) tego typu systemy zaistnieją powszechnie na polskim rynku. Wówczas powołany przez Sekretarza zespół powinien opracować szczegółowy zakres wymagań względem systemu, a następnie ogłosić przetarg na wdrożenie najefektywniejszego z dostępnych.  

Konieczne będzie także przeszkolenie (przynajmniej części pracowników) z zakresu obsługi takiego systemu.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· poprawa przepływu informacji w urzędach publicznych (komunalnych) miasta,

szybsze i bardziej efektywne podejmowanie decyzji,

· obniżenie (w perspektywie strategicznej) kosztów funkcjonowania urzędu,

· utrzymanie, a nawet zwiększenie tempa rozwoju miasta,

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Około 1,5 roku.

UCZESTNICY:

· Sekretarz Miasta,

· Główny Informatyk Urzędu,

· Zewnętrzne firmy dostarczające tego typu usługi oraz świadczące konsulting w opisanym zakresie.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· Fundusze strukturalne UE.

Zadanie nr 3

Stworzenie stanowiska specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta.

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

W strukturze Urzędu Miasta Bolesławca brak jest stanowiska, które w sposób stały i systemowy dostarczałoby Prezydentowi Miasta pełnych informacji na temat stanu systemu miejskiego, dlatego konieczne jest powstanie stosownego stanowiska (i osoby). Osobną kwestią jest perspektywa integracji Polski z Unią Europejską. Pozyskiwanie unijnych funduszy rozwojowych jest działaniem niezmiernie skomplikowanym. Stąd konieczność, aby osoba zajmująca proponowane stanowisko została także przeszkolona w zakresie polityki regionalnej Unii Europejskiej (choć trzeba podkreślić, że Bolesławiec w zakresie pozyskiwania środków unijnych może poszczycić się dużymi sukcesami). 

Zakres funkcji jakie powinny być realizowane na w/w stanowisku wymuszają usytuowanie go w rozpiętości kierowania prezydenta. Nasze doświadczenie wskazuje, że takie usytuowanie jest najskuteczniejszym sposobem efektywnego wypełniania misji przypisanej proponowanemu stanowisku. Wynika to m.in. stąd, że głównym odbiorcą informacji z tego stanowiska będzie właśnie prezydent, więc przesuwanie go w dół hierarchii organizacyjnej wydłuży tylko ścieżki komunikacji oraz znacząco osłabi jakość przekazu. 

Osoba czy też zespół osób pracujących na proponowanym stanowisku, powinien realizować między innymi następujące funkcje: 

· analiza i ocena sytuacji na lokalnym rynku pracy,

· zbieranie danych dotyczących struktury gospodarki lokalnej,

· opracowywanie i aktualizowanie Marketingowej Strategii Promocji Miasta Bolesławca,

zbieranie informacji i przygotowywanie wniosków do funduszy pomocowych,

· kompleksowa obsługa informacyjna inwestorów,

· przygotowywanie propozycji aktualizacji strategii rozwoju Bolesławca,

· coroczne wydawanie aktualnego raportu o stanie miasta.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· dokonanie zmiany w regulaminie organizacyjnym Urzędu polegającej na stworzeniu w rozpiętości kierowania prezydenta stanowiska ds. strategii i rozwoju miasta,

· określenie zakresu zadań,

·  przygotowanie stanowiska pracy od strony technicznej,

· przyjęcie odpowiedniego pracownika (ewentualnie przeniesienie na to stanowisko osoby już pracującej w Urzędzie a posiadającej odpowiednie kompetencje) bądź grupy pracowników.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· poprawa jakości promocji Bolesławca,

urząd miasta będzie przygotowany do absorpcji funduszy europejskich,

· poprawa jakości obsługi inwestorów,

· stały dopływ informacji na temat stanu układu lokalnego Bolesławca. 

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

6 miesięcy – do 1 roku.

UCZESTNICY:

· Prezydent Miasta,

· Rada Miasta.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

budżet miasta.

3.3.3. Cel strategiczny nr 3 – 

Bolesławiec wiodącym ośrodkiem w zachodniej części 
Dolnego Śląska

CEL OPERACYJNY Nr 1

Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty

Zadanie nr 1

Modernizacja sieci obiektów edukacyjnych w mieście

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Badania prowadzone nad diagnozą układu lokalnego Bolesławca, przeprowadzone warsztaty oraz rozmowy z liderami lokalnymi uwidoczniły słaby stan techniczny infrastruktury oświatowej. W większości obiekty szkolne są stare i wymagają natychmiastowego remontu. W związku z tym konieczne jest ich stopniowe modernizowanie. 

W trakcie realizacji tego zadania należy pamiętać o ciągle zmniejszającej się liczbie uczniów, co nasuwa konieczność weryfikacji bazy szkolnej i ewentualnej reorganizacji sieci szkół. Należy podjąć takie działania, aby nie doprowadzić do niepotrzebnych start finansowych spowodowanych remontami szkół, które w perspektywie kilku lat mogą zostać zamknięte (z powodu zbyt małej liczby uczniów).
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Pierwszym etapem winno być przeprowadzenie pogłębionej, wieloaspektowej analizy stanu oświaty miejskiej w celu dostosowania jej do zmniejszającej się liczby uczniów. Zadanie to powinno przyjąć charakter opracowania dokumentu jakim jest strategia rozwoju oświaty. Niniejszy dokument powinien doprowadzić do opracowania zintegrowanego sytemu oświaty w Bolesławcu. 

Po opracowaniu takiej strategii należy wybrać do remontu te obiekty, które będą wykorzystywane w przyszłym procesie edukacji. 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· poprawa stanu technicznego bazy oświatowej,

· zwiększenie bezpieczeństwa młodzieży,

· zwiększenie atrakcyjności bazy oświatowej i możliwość przyciągnięcia uczniów z sąsiednich gmin,

· polepszenie warunków pracy nauczycieli.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· Okres przygotowawczy około 1 roku.

· Czas trwania remontów 4-6 lata.
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· stowarzyszenia działające na terenie miasta,

· szkoły.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· budżet powiatu,

· sponsorzy,

· środki pomocowe UE.

Zadanie nr 2

System promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Badania prowadzone w czasie prowadzenia diagnozy układu lokalnego miasta wykazały, że w Bolesławcu występuje migracja młodych ludzi do innych ośrodków miejskich. Aby zapobiec temu negatywnemu zjawisku proponujemy wprowadzić system promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej. 

Zadanie to powinno składać się z dwóch elementów. Z jednej strony powinno stworzyć się system stypendialny dla uzdolnionej młodzieży – funkcjonowałby on na różnych szczeblach nauki – podstawowym, średnim i wyższym.

Z drugiej strony powinny być prowadzone działania promujące młodych, uzdolnionych obywateli miasta. Odbywałoby się to poprzez tworzenie możliwości odbywania przez młodzież praktyk i staży w bolesławieckich przedsiębiorstwach, instytucjach i urzędach. 

Istnieje także możliwość utworzenia lokalnej bazy internetowej, w której byłyby zawarte dane o młodych ludziach oraz absolwentach poszukujących pracy. Baza zawierałaby informacje o ich umiejętnościach i zdobytym wykształceniu. Korzystaliby z niej z pracodawcy poszukujący pracowników (także sezonowych).

Poza tym władze powinny by aktywnie poszukiwać sponsorów dla różnego rodzaju działań edukacyjnych, naukowych podejmowanych na rzecz kształcenia i rozwoju młodych mieszkańców Bolesławca.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:
· stworzenie kompleksowej strategii stypendiów i promocji młodej uzdolnionej młodzieży,

· przeprowadzenie badań poparcia lokalnych przedsiębiorców i elit do przedstawionych w strategii zadań,

· identyfikacja młodzieży szczególnie uzdolnionej i wdrożenie systemu.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· lepsze rozpoznanie i wykorzystanie zasobów edukacyjnych miasta,

· zmniejszenie wypływu młodych ludzi z miasta,
większe związanie przedsiębiorców z lokalnym rynkiem pracy,
· zmniejszenie bezrobocia.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· opracowanie sytemu, przeprowadzenie rozmów i identyfikacja młodzieży – 1 rok,
· działanie permanentne.
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· dyrekcje i nauczyciele poszczególnych placówek edukacyjnych,
· młodzież,
· przedsiębiorcy.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· sponsorzy,

· programy pomocowe EU,

· programy krajowych fundacji i stowarzyszeń.

Zadanie nr 3

Partnerstwo na rzecz zatrudnienia

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Problemem bolesławieckiej oświaty, odzwierciedlającym sytuację panującą niemalże w całym kraju, jest niedopasowanie systemów nauczania do wymogów jakie stawia rynek pracy przed absolwentami szkół, osobami bezrobotnymi oraz pracującymi, którzy muszą się przekwalifikować. Rozwiązaniem tego problemu mogłyby być powszechne powiatowe rady zatrudnienia, które mimo wszystko nie radzą sobie z tymi kwestiami. Dlatego proponujemy powołanie / utworzenie swoistego Partnerstwa na rzecz zatrudnienia. W skład takiego „ciała” czy też instytucji wchodziliby przedstawiciele szkół zawodowych z terenu Bolesławca, urzędnicy z PUP i UM  a także reprezentacje przedsiębiorców i największych pracodawców z ziemi bolesławieckiej. W ramach cyklu spotkań, które odbywałyby się dwa razy do roku zebrani analizowaliby sytuację na rynku pracy i proponowali zmiany w programach nauczania młodzieży i dorosłych. Konieczne byłoby prowadzenie stałego i kompleksowego monitoringu rynku pracy w mieście, powiecie oraz regionie, a także obserwowanie tendencji ogólnokrajowych w tym zakresie.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· zaproszenie do rozmów przedstawicieli instytucji, które powinny być zainteresowane współpracą,

· wybór formy działania proponowanej płaszczyzny współpracy,

· powołanie do życia ww. partnerstwa,

· opracowanie harmonogramów działania.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· racjonalizacja systemu szkolnictwa w powiecie bolesławieckim poprzez dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy, 

· wzbogacenie oferty bolesławieckich szkół średnich i wyższych, 
· tworzenie warunków dla aktywizacji zawodowej absolwentów,
·  przeciwdziałanie migracji młodzieży z terenu miasta i powiatu.
· zmniejszenie bezrobocia.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· okres działań organizacyjnych nie powinien przekroczyć 6 miesięcy,

· realizacja zadania powinna mieć permanentny charakter ze względu na konieczność stałego monitorowania potrzeb rynku pracy.
UCZESTNICY:

· kadra kierownicza placówek oświatowych (także reprezentanci uczelni wyższych działających w Bolesławcu),

· Powiatowy Urząd Pracy,

· władze miasta i powiatu,

· lokalni przedsiębiorcy itp.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta i powiatu,

· fundusze UE.

Zadanie nr 4

Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Podstawą rozwoju są ludzie, ich wykształcenie i umiejętności, dlatego konieczne jest podejmowanie działań, które wspomogą ambicje młodych ludzi dążących do wzbogacania swojej wiedzy i podnoszenia wykształcenia. Jak najatrakcyjniejsze warunki w tym zakresie należy zapewnić młodzieży, która nie ma możliwości kształcenia się na poziomie wyższym w znanych ośrodkach akademickich (co wynika z bardzo różnych względów – najczęściej jednak z ograniczonych możliwości finansowych). Takie działania władze miasta już podjęły (np. funkcjonująca Akademia Ekonomiczna we Wrocławiu filia w Jeleniej Górze Punkt Konsultacyjny w Bolesławcu) , uważamy jednak, że należy dołożyć wszelkich możliwych starań aby wychodzić naprzeciw ambicjom młodych ludzi. 

Proponujemy utworzenie w Bolesławcu Ośrodek Edukacyjnego (można tutaj przyjąć zasugerowaną nazwę: Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny – BOE, lub inną, prostszą, bardziej zrozumiałą). Istota funkcjonowania takiego ośrodka sprowadza się do stworzenia w Bolesławcu przyjaznego i nowoczesnego miejsca nauki i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. W jednym miejscu swoje filie miałoby klika uczelni m.in. już istniejąca filia Akademii Ekonomicznej, czy uruchamiana niebawem (inauguracja planowana jest na październik 2004r.) Akademia Górniczo-Hutnicza im. S. Staszica w Krakowie – Zamiejscowy Ośrodek Dydaktyczny Wydziału Inżynierii Materiałowej i Ceramiki. Wskazane oraz inne „przyciągnięte” uczelnie czy podmioty świadczące usługi edukacyjne zaspokajałyby potrzeby  mieszkańców miasta i okolic chociażby na poziomie licencjata. Zadaniem BOE byłoby również reagowanie na potrzeby rynku pracy, tak aby w jak najkrótszym czasie można było zdobyć wyższe wykształcenie preferowane na rynku pracy. Uczelnie prowadziłyby również inicjatywy mające na celu przedstawianie najnowszych technologii i rozwiązań technicznych. 

Na terenie Ośrodka mogłoby znaleźć siedzibę proponowane w innym miejscu strategii Centrum Ceramiczne, którego zadaniem mogłoby być kształcenie w kierunkach nauczania związanych z ceramiką i kultywowanie tradycji ceramicznych, organizowanie konferencji czy seminariów itp. 
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· zaproszenie do rozmów przedstawicieli instytucji, które powinny być zainteresowane współpracą,

· wybór formy działania,

· określenie zasad partnerstwa,

· wskazanie obiektu (kompleksu obiektów),

· przeprowadzenie stosownych prac przystosowawczych we wskazanych obiektach,

· inauguracja działalności.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· zwiększenie liczby ludzi z wyższym wykształceniem w Bolesławcu,

· przeciwdziałanie migracji młodzieży z terenu miasta i powiatu,
· zmniejszenie bezrobocia,
możliwość podnoszenia kwalifikacji zawodowych przez osoby już wykształcone,

· podniesienie rangi ceramiki bolesławieckiej.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· okres przygotowawczy (analizy, podpisanie umów z partnerami) 8 miesięcy,

· przygotowanie – uruchomienie zaplecza Ośrodka 1,5 roku.
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· władze powiatu,

· stowarzyszenia działające na terenie miasta,

· uczelnie wyższe,
· sponsorzy.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· budżet powiatu,

· sponsorzy,

· środki pomocowe UE.
CEL OPERACYJNY Nr 2

Rozwój funkcji usługowo – rekreacyjnej

Zadanie nr 1

Centrum Tranzytu Turystycznego

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Uwzględniając położenie Bolesławca - w okolicy krzyżowania się paneuropejskich korytarzy komunikacyjnych prowadzących z zachodu Europy na wschód oraz z jej północy na południe proponujemy podjęcie działań, które będą zmierzały do utworzenia tutaj w przyszłości ośrodka / centrum tranzytu turystycznego. Uważamy, że ze strategicznej perspektywy Bolesławiec będzie mógł odegrać ważną rolę jako miejscowość znajdująca się na zachodnich obrzeżach naszego kraju. Przekonanie takie wynika z prognoz dotyczących rozwoju transportu i związanej z tym logistyki. Wskazują one na tendencje przenoszenia się centrów logistycznych ze środkowej części kraju na tereny przygraniczne, znajdujące się na wschodzie i na zachodzie Polski. Uważamy za konieczne wychodzenie naprzeciw takim zjawiskom. Bolesławiec musi okazać się takim miastem do którego warto będzie zjechać z autostrady. 

Już dzisiaj należy zadbać o promocję miasta i rozwój takich inicjatyw jak:

· stworzenie warunków do powstania w mieście i jego najbliższej okolicy zaplecza hotelarsko – noclegowego,

· stworzenie warunków do powstawania zaplecza logistycznego dla transportu samochodowego (być może także kolejowego),

· rozwinięcie funkcji rekreacyjno – usługowej starego miasta – chodzi o stworzenie warunków dla wzbogacenia tego typu funkcji np. adaptacja powierzchni parterowych budynków, co pozwoli uruchomić specjalistyczne sklepy, restauracje, kawiarnie, herbaciarnie, cukiernie, pizzerie itp.

· wyznaczenie ciekawych szlaków turystycznych dostosowanych do turystyki pieszej i rowerowej (być może także konnej) o charakterze ponadlokalnym. Szlaki takie powinny być stosownie rozreklamowane, tak aby przyciągać turystów.

 generowanie i promocja lokalnych produktów, atrakcji turystycznych oraz całego programu imprez turystyczno – rekreacyjnych.

 SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· władze miasta powinny wytypować miejsca na których mogłaby powstać stosowna baza hotelarsko – gastronomiczna oraz logistyczna, konieczna więc będzie stosowna polityka przestrzenna,

wzbogacenie oferty rekreacyjnej miasta oraz kreowanie i promowanie lokalnych produktów,

·  konieczność zainteresowania ofertą potencjalnych prywatnych inwestorów.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· podniesienie rangi Bolesławca w zachodniej części Dolnego Śląska,

· przyciągnięcie kapitału zewnętrznego,
· uaktywnienie lokalnej przedsiębiorczości,
· redukcja bezrobocia.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Tzw. Czynności przygotowawcze, takie jak: promocja miasta i produktów, oferta dla inwestorów itp. powinny zostać opracowane i wdrożone w okresie do 2 lat. Natomiast w zależności od tego, jak rozwijała się będzie sytuacja w kraju, zadanie to może być realizowane przez około 7 lat (mamy tutaj  na uwadze planowany rozwój szlaków - korytarzy komunikacyjnych w kraju i Europie).
UCZESTNICY:

· Inicjatorami przedsięwzięcia powinny być władze Bolesławca, partnerami zaś – prywatni inwestorzy,

· Ponadto zaangażowani powinni być pracownicy Centrum Wspierania Przedsiębiorczości. 
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

Faza planistyczna będzie musiała być sfinansowana z budżetu miasta. Pozostały ciężar inwestycji będzie spoczywał na przedsiębiorcach prywatnych.

Zadanie nr 2

Wielofunkcyjny ośrodek kulturalno – rekreacyjny

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Jednym z podstawowych czynników rozwoju kultury, zwłaszcza powszechnie dostępnej – kwalifikowanej jest stworzenie odpowiedniego zaplecza materialnego. Miasto Bolesławiec liczące niespełna 42 tys. mieszkańców wraz z równie liczebnym otoczeniem mieszkańców wsi i małych miasteczek, aspirujące do pełnienia znaczącej roli w zachodniej części regionu, powinno stać się naturalnym, kulturalnym centrum subregionu. Niestety, obecna działalność kulturalna, choć na tle innych, podobnej wielkości miast jest stosunkowo dobrze rozwinięta, jest w stanie zaspokoić tylko częściowo aspiracje kulturalne miejscowej i okolicznej ludności. 

Główną przyczyną tego stanu rzeczy jest brak stosownej infrastruktury. Podmiot zajmujący się w Bolesławcu zaspokajaniem potrzeb mieszkańców z zakresu szerzenia kultury – Bolesławiecki Ośrodek Kultury (BOK), musi otrzymać nowe pomieszczenia, aby móc dalej sprawnie funkcjonować. Stan techniczny budynku, w którym obecnie znajduje się BOK budzi liczne zastrzeżenia. Oszacowano również, że nie jest uzasadnione remontowanie tego obiektu. Rodzi się więc potrzeba, aby w mieście powstał nowy obiekt zaspokajający tego typu potrzeby.  


Proponujemy wybudowanie nowoczesnego, wielofunkcyjnego obiektu – bądź też grupy obiektów, które będą zaspokajały potrzeby mieszkańców nie tylko w zakresie kultury, ale także rekreacji i sportu. Podczas opracowywania projektu takiej inwestycji należałoby uwzględnić:

· wypełnianie tam wszystkich funkcji jakie dotychczas przypisane były BOK – owi,

· umieszczenie w opisywanym obiekcie Miejskiej Biblioteki Publicznej, aby stworzyć nowoczesną bibliotekę.

· konieczność powstania „hali” widowiskowej, która powinna dysponować  co najmniej od 300 do 500 miejscami dla publiczności (bądź też większą ilością) oraz nowocześnie urządzoną częścią sceniczną i projekcyjną tak, by w zależności od potrzeb mogła pełnić funkcje sali kongresowej, teatralnej, kinowej i sportowej, nowocześnie nagłośnionej, oświetlonej i klimatyzowanej,

· budowa basenu, 

· inne obiekty służące sportowi i rekreacji.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· wskazanie miejsca w mieście, gdzie obiekt taki (grupa obiektów) będzie mógł powstać,

· opracowanie dokumentacji i rozpisanie stosownych przetargów, 

· realizacja.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· podniesienie rangi Bolesławca w regionie,

· zwiększenie ruchu turystycznego (chociażby w skali weekendowej),

· promocja miasta.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Do 2 – 4 lata.

UCZESTNICY:

· władze miasta,

· BOK,

· prywatni inwestorzy.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· totalizator sportowy,

· środki prywatnych inwestorów.

CEL OPERACYJNY Nr 3

Aktywna i solidarna wspólnota lokalna

Zadanie nr 1

Partycypacja obywatelska mieszkańców Bolesławca

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Jednym z ważniejszych kierunków doskonalenia form zarządzania jednostkami samorządu terytorialnego staje się partycypacja społeczna czyli aktywny udział (uczestnictwo) mieszkańców w życiu społeczno – politycznym miejscowości na obszarze której żyją. W systemie politycznym w jakim przychodzi nam żyć kontrola społeczna (chociażby przez akt wyboru prezydenta miasta czy radnych) zaczyna odgrywać rzeczywistą rolę w zarządzaniu gminą. Takim tendencjom nie może opierać się żadna władza. Wręcz przeciwnie należy dołożyć wszelkich starań ku temu, aby społeczność lokalna stawała się coraz bardziej obywatelska. 

Proponujemy więc, aby władze miasta czyniły jak najwięcej starań, które doprowadzą do sukcesywnego podnoszenia uczestnictwa obywatelskiego wśród mieszkańców Bolesławca. 
W ramach tak sformułowanego zadania można podjąć trzy zaproponowane poniżej działania.

Wzbogacenie systemu informowania społeczności lokalnej o działaniach Rady Miasta, Prezydenta oraz Urzędu Miasta. System informowania społeczności miasta Bolesławca o działaniach władz gminy  jest dość szeroki, ale wydaje się być niewystarczający. Prasa lokalna, strona internetowa, to dość masowe media informacyjne jednak docierają one, wbrew pozorom, do ograniczonej liczby adresatów. Dlatego właśnie należy powiększyć liczbę możliwych instrumentów oddziaływania informacyjnego. Proponujemy stworzyć system nośników informacyjnych, który będzie najbardziej optymalny (zarówno w swojej dostępności jak i formie). Ważne wydaje się m.in.  stworzenie biuletynu informacyjnego bezpłatnie rozdawanego mieszkańcom, który poprzez swoją powszechność będzie przybliżał  społeczności lokalnej funkcjonowanie rady, prezydenta i urzędu.

Cykliczne spotkania władz z mieszkańcami miasta. Jedną z istotniejszych przyczyn powstawania konfliktów jest dystans, który dzieli decydentów i społeczność lokalną. Najlepiej prowadzona kampania w prasie i innych mediach nie zlikwiduje pojmowania władzy lokalnej w kategoriach “oni”. Ograniczenie występowania tego problemu jest możliwe tylko poprzez “przybliżenie władzy” społeczności. Może się to odbywać w ramach corocznych jesiennych spotkań budżetowych, organizowanych w różnych częściach miasta. Istotnym wydaje się także wprowadzenie rzeczywistej formy konsultacji społecznych w stosunku do ważniejszych projektów związanych z funkcjonowaniem Bolesławca. 

Uaktywnienie Młodzieżowej Rady Miasta (MRM). Aktywizacja obywatelska młodzieży i wzrost jej poczucia odpowiedzialności za sprawy społeczności lokalnej jest bardzo ważną kwestią. Zadanie ma istotne znaczenie wychowawcze oraz pomoże kształtować praktyczne umiejętności niezbędne do funkcjonowania w ramach demokratycznego ustroju państwa. Z naszych rozmów z młodzieżą, która pojawiła się na jednym z warsztatów strategicznych wynika, że młodzi obywatele miasta czują się izolowani – nie stwarzano im dotychczas wydolnej formuły zrzeszenia się. Jesienią tego roku w Bolesławcu podjęto działania zmierzające do utworzenia proponowanej Rady. Na razie jednak nie udało się ukonstytuować takiego podmiotu. Naszym zdaniem należy zintensyfikować rozpoczęte starania. Inne miejscowości w kraju i na Dolnym Śląsku posiadają MRM (niektóre nawet bardzo aktywne) od kilku a nawet kilkunastu lat. Doskonały przykład stanowią zorganizowani w ten sposób młodzi ludzie z Dusznik Zdroju, Żarowa itp.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

opracowanie przez Prezydenta Miasta harmonogramu spotkań otwartych dla mieszkańców, których tematem będzie np.: projekt budżetu Miasta na 2004 r. 

· stworzenie spośród urzędników oraz wolontariuszy zespołu regularnie wydającego Samorządowy Serwis Miejski, publikowanego na stronach internetowych a także prezentowanego w wybranych punktach miasta,
· ukonstytuowanie Młodzieżowej Rady Miasta.

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· budowanie wzajemnego zaufania,

· uzyskanie poparcia dla działań i inwestycji,

· lepsze rozpoznanie i zaspokojenie potrzeb mieszkańców,

· zapewnienie obywatelom wpływu na losy gminy,

· zapewnienie mieszkańcom możliwości kontroli wydatkowania środków publicznych,

· zwiększenie zaangażowania mieszkańców w realizację wspólnych przedsięwzięć,

· kształtowanie prawidłowych zachowań wśród urzędników
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Projekt permanentny – etap wstępny 6 miesięcy.

UCZESTNICY:

Prezydent Bolesławca, 

· Radni Miejscy,

· liderzy lokalni,

· liderzy młodzieży.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta (w fazie wstępnej);

Jeśli MRM będzie aktywna w znacznej części jest w stanie wygenerować środki finansowe od prywatnych sponsorów, czy np. Fundacji im. S. Batorego.

Zadanie nr 2

Biuro Programów Obywatelskich 

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Podstawą rozwoju społecznego miasta winno być kreowanie dynamicznej, otwartej i zintegrowanej lokalnej wspólnoty obywatelskiej. Zespół konsultantów uznał, że jednym ze sposobów realizacji tego celu jest stworzenie w Bolesławcu Biura Programów Obywatelskich. Filozofia zadania sprowadza się do stworzenia w mieście Biura posiadającego status stowarzyszenia. Niniejsze Biuro miałoby na celu wspieranie działań pro obywatelskich i w konsekwencji do większej partycypacji obywateli w życiu miasta.

Do zadań Biura należałoby m.in.:

· koordynowanie działań proaktywnych (coroczne konsultacje budżetowe, warsztaty strategiczne – modyfikacja strategii rozwoju),

porady prawne udzielane przez wolontariuszy,

· promocja młodzieży (opieka nad Młodzieżową Radą Miasta, konkursy dla młodych przedsiębiorców, dni młodzieży),

· zarządzanie Funduszem Inicjatyw Lokalnych itp.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie powinny realizować NGO’s (Non Governments Organizations – organizacje pozarządowe, tzw. trzeci sektor) z terenu miasta przy aktywnym wsparciu Rada Miasta Bolesławca i Prezydenta Miasta. W tym celu powinno się doprowadzić do spotkania tych podmiotów i stworzenia grupy inicjatywnej chętnej do powołania stowarzyszenia.

Po spełnieniu wymogów formalnych, stowarzyszenie powinno uzyskać dostęp do lokalu oraz sprzętu niezbędnego do funkcjonowania stowarzyszenia. Podstawę funkcjonowania stowarzyszenia powinno stanowić zaangażowanie osób aktywnych - wolontariuszy i przedstawicieli bolesławieckiej młodzieży.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· aktywizacja i integracja miejskiej społeczności lokalnej,  poprzez uporządkowanie i ukierunkowanie inicjatyw władz i organizacji pozarządowych, 
· wzmocnienie zdolności do rozpoznawania problemów, ograniczeń i zagrożeń rozwojowych wspólnoty lokalnej, 
· uspołecznienie procedur decyzyjnych w samorządzie i rozwój różnych form obywatelskiej partycypacji społecznej, 
osiągnięcie wysokiego poziomu identyfikacji mieszkańców miasta ze swoim środowiskiem lokalnym.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· okres powstawania stowarzyszenia około 1,5 roku,

· działalność winna mieć charakter długofalowy,
UCZESTNICY:

· radni miasta,

· przedstawiciele organizacji pozarządowych,

· władze miasta,

· młodzież,
· liderzy lokalni.
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· sponsorzy,

· środki pomocowe UE,

· grantodawcy.

Zadanie nr 3

Połączenie Gminy Miejskiej Bolesławiec z Gminą Wiejską Bolesławiec

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Ze względu na ograniczenie przestrzeni terytorialnej miasta  proponuje się podjęcie działań zmierzających do podjęcia dialogu w sprawie połączenia gminy miejskiej Bolesławiec z gminą wiejską Bolesławiec. 

Prawo stwarza możliwość łączenia się gmin. Nie jest to procedura ani łatwa, ani krótka. Jednak naszym zdaniem w przypadku miasta i gminy Bolesławiec, ze względu na wielopłaszczyznowe krzyżowanie się interesów obu jednostek jest to działanie szczególnie zasadne, na którym zyskać mogą obydwa podmioty.

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Zakładany projekt będzie z pewnością wymagał dużo czasu, cierpliwości 
i umiejętności negocjacyjnych obu stron. Cała procedura prawna nałożona w takich sytuacjach przez ustawodawcę musi też zostać poprzedzona profesjonalną akcją promocyjną całego przedsięwzięcia.  

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Rozszerzenie perspektyw rozwoju obydwu jednostek, zwiększenie ich szeroko pojmowanego potencjału. Po połączeniu obu gmin Bolesławiec stanie się o wiele wartościowszym partnerem zarówno dla sektora biznesu jak i dla innych podmiotów publicznych.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Ze względu na skomplikowaną naturę tego zadania oraz na konieczność rozciągnięcia go w czasie nie określamy terminu jego realizacji. Władze miasta nie mogą jednak zapominać o stałym prowadzeniu dialogu w tej sprawie, co w dalszej perspektywie czasowej powinno doprowadzić do sfinalizowania projektu.   

UCZESTNICY:

Największa odpowiedzialność przy realizacji spoczywała będzie na Radzie Miasta Bolesławca i jego Prezydencie. Partnerem będą tutaj odpowiedniki ze strony gminy.

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

budżet miasta.

Zadanie nr 4 

Fundusz Inicjatyw Lokalnych

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Proponujemy kolejne zadanie, którego istota sprowadza się do aktywizacji społeczności lokalnej Bolesławca (być może także okolic miasta). Zadanie polega na utworzeniu Funduszu Inicjatyw Loklanych, który powinien wspierać drobne przedsięwzięcia. Powinien on działać na zasadzie systemu małych grantów lokalnych (dotacji celowych), a więc konkursu projektów opracowywanych przez organizacje pozarządowe i nieformalne grupy mieszkańców. Fundusz powyższy powinien działać w oparciu o regulamin, np. zatwierdzany przez Radę Miasta określający cele jego działania, tym samym rodzaje inicjatyw jakie będą z niego dofinansowane. Można w każdym roku jego działania wskazywać na odmienne priorytety, każdorazowo związane z konkretnymi problemami miasta: ekologia, edukacja, rozwój przedsiębiorczości, zdrowie, pomoc społeczna, kultura, sport, integracja europejska i inne. Fundusz może być kierowany przez Biuro Programów Obywatelskich.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Fundusz winien być powołany na podstawie uchwały Rady Miasta Bolesławca i początkowo finansowany ze środków gminnych. W uchwale należy wskazać, na co środki mogą być przeznaczone, kto nimi zarządza i w jaki sposób je rozliczać.

Po okresie rozpropagowania proponowanej inicjatywy oraz jej efektów z całą pewnością łatwo będzie pozyskać sponsorów oraz środki pomocowe. 

SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· aktywizacja i integracja miejskiej społeczności lokalnej poprzez uporządkowanie i ukierunkowanie inicjatyw władz i organizacji pozarządowych, 

· osiągnięcie wysokiego poziomu identyfikacji mieszkańców miasta ze swoim środowiskiem lokalnym,

· możliwość realizacji działań społecznych i  proobywatelskich.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

okres powstania funduszu do 1 rok,

· działalność długofalowa.
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· mieszkańcy,

· organizacje pozarządowe,

· Biuro Programów Obywatelskich
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· fundusze pomocowe UE,

· fundusze od sponsorów.

Zadanie nr 5

Interaktywne Centrum Ceramiki

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Obecnie jednym z istotnych trendów, jaki występuje na świecie jest utrzymywanie dziedzictwa kulturowego związanego z szeroko pojętą kulturą regionalną. W krajach Unii Europejskiej możemy obserwować odbudowywanie tradycji regionalnych i związane z tym upowszechnianie się wartości lokalnych. W małych miejscowościach Niemiec, Austrii, Francji itp. istnieją małe muzea, w których odwiedzający może zapoznać się z miejscową kulturą, obejrzeć eksponaty związane z lokalną gospodarką i obyczajami. 

Aby wyjść naprzeciw tak zarysowanym, nowoczesnym trendom i jednocześnie uatrakcyjnić miasto Bolesławiec proponujemy utworzenie Interaktywnego Centrum Ceramiki. Jego zadaniem byłoby eksponowanie informacji i wiedzy związanych z rzemiosłem ceramicznym. 

Centrum powinno być atrakcyjne, dlatego musi proponować nowatorski sposób podejścia do prezentacji swoich zbiorów. Oglądający powinni mieć możliwość dotykania wielu eksponatów sami sprawdzając działanie narzędzi czy urządzeń. Jednocześnie powinna istnieć możliwość wykonania osobiście przez gości wyrobów ceramicznych. Odpowiednio przygotowany personel mógłby prezentować działanie urządzeń i pokazywać etapy technologiczne powstawania wyrobów. Istotnym elementem byłoby zapewnienie możliwości zakupu wyrobów ceramicznych.

Proponowane Centrum w swojej formule miałoby również pełnić rolę miejsca spotkań ludzi branży ceramicznej. Organizowano by tutaj konferencje, seminaria poświęcone ceramice, byłoby to także miejsce wymiany myśli technologicznej czy artystycznej z tej dziedziny.
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

· zorganizowanie tzw. grupy inicjatywnej,

· wybór formy działania (zadanie mogłaby realizować fundacja bądź stowarzyszenie w tym celu powołane),

· określenie zasad ewentualnego partnerstwa,

· wskazanie obiektu czy też kompleksu obiektów (może to być na terenie BKE),

· przeprowadzenie stosownych prac przystosowawczych we wskazanych obiektach,

· inauguracja działalności.
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

stworzenie z Bolesławca europejskiego centrum ceramicznego,

· podniesienie atrakcyjności turystycznej Bolesławca,

· promocja Bolesławca,

· stworzenie nowych miejsc pracy,
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

· przygotowanie Centrum (działania organizacyjne) około 1 rok,

przygotowanie obiektów do prezentacji (od strony technicznej) – 1 rok
UCZESTNICY:

· władze miasta,

· władze powiatu,

· firmy ceramiczne z rejonu Bolesławca (być może także z całego kraju),

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet miasta,

· budżet powiatu,

· środki firm ceramicznych,

· środki pomocowe UE.

3.3.4. Zgodność Celów Operacyjnych ze strategiami ponadlokalnymi

	ZGODNOŚĆ CELÓW OPERACYJNYCH ZE STRATEGIAMI PONADLOKALNYMI



	Cele strategiczne
	Cele operacyjne
	Narodowy Plan Rozwoju

(Cele Cząstkowe NPR)
	Strategia Rozwoju Województwa Dolnośląskiego (Cele Strategicznego Rozwoju)
	Strategia Rozwoju Powiatu Bolesławieckiego 
(Cele Operacyjne) 

	I. Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca.
	1. Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości
	· Wspomaganie osiągnięcia i utrzymania w dłuższym okresie wysokiego wzrostu PKB.

· Zwiększenie poziomu zatrudnienia i wykształcenia.
	· Innowacyjna gospodarka.

· Otwarcie na świat.


	· Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.

· Redukcja poziomu bezrobocia.



	
	2. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca.
	· Wspomaganie osiągnięcia i utrzymania w dłuższym okresie wysokiego wzrostu PKB.

· Zwiększenie poziomu zatrudnienia i wykształcenia.
	· Innowacyjna gospodarka.

· Integracja dolnośląska.


	· Intensyfikacja rozwoju gospodarczego powiatu.

· Redukcja poziomu bezrobocia.

· Wielowymiarowa promocja powiatu.

· Stały rozwój sektora produkcji i usług.

	II. Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w mieście.
	1. Efektywna infrastruktura techniczna Bolesławca.
	- Włączenie Polski w europejskie sieci infrastruktury transportowej i informacyjnej. 
	· Integracja dolnośląska.

· Renesans cywilizacyjny.

· Otwarcie na świat.
	· Likwidacja najważniejszych źródeł zanieczyszczenia środowiska.

· Wysoki poziom świadomości ekologicznej społeczeństwa.

· Rozbudowa oraz modernizacja istniejących dróg.

	
	2. Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego estetyki.
	
	· Renesans cywilizacyjny.


	

	
	3. Usprawnienie systemu zarządzania miastem.
	· Intensyfikacja procesu zwiększania w strukturze gospodarki udziału sektorów o wysokiej wartości dodanej, rozwój technologii społeczeństwa informacyjnego.
	· Renesans cywilizacyjny.
	

	III. Bolesławiec wiodącym ośrodkiem w zachodniej części Dolnego Śląska.
	1. Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty.
	· Intensyfikacja procesu zwiększania w strukturze gospodarki udziału sektorów o wysokiej wartości dodanej, rozwój technologii społeczeństwa informacyjnego.

· Zwiększenie poziomu zatrudnienia i wykształcenia.
	· Renesans cywilizacyjny.

· Innowacyjna gospodarka.


	· Stały rozwój systemu oświaty.



	
	2. Rozwój funkcji usługowo – rekreacyjnej.
	
	· Renesans cywilizacyjny.

· Otwarcie na świat.
	· Stały rozwój funkcji turystycznych powiatu. 

· Wielowymiarowa promocja powiatu.

	
	3. Aktywna i solidarna wspólnota lokalna.


	· Wspomaganie udziału w procesach rozwojowych i modernizacyjnych wszystkich regionów i grup społecznych w Polsce.
	· Otwarcie na świat.

· Integracja dolnośląska.

· Renesans cywilizacyjny.

· Społeczeństwo obywatelskie.
	· Stały rozwój funkcji turystycznych powiatu. 

· Wielowymiarowa promocja powiatu.


4. 
ZASADY MONITOROWANIA I NADZORU NAD REALIZACJĄ  STRATEGII

Dynamiczny charakter strategii, jako programu służącego realizacji idei dynamicznego rozwoju jednostki samorządu terytorialnego, narzuca konieczność monitorowania zmian zachodzących w mieście i jego otoczeniu oraz weryfikacji przyjętych celów strategicznych i metod ich osiągania. 

Wdrażanie strategicznych ustaleń to etap pracy nad strategią polegający na określaniu uwarunkowań organizacyjnych, zarządzaniu zmianą oraz koordynacji współpracy. Podczas tego etapu strategia przyjęta przez władze miejskie zostaje wprowadzona w życie. Powinno więc dojść tutaj do opracowania projektów wykonawczych, podziału obowiązków, określenia osób (stanowisk) odpowiedzialnych itp.  

Podczas etapu wdrażania strategii bardzo ważne jest wsparcie  organizacyjne i techniczne, które polegać powinno na tym, że:

· Treść strategii (celów strategicznych i operacyjnych oraz zadań strategicznych) powinna być rozpowszechniona co najmniej wśród kadry kierowniczej Urzędu Miasta oraz spółek miejskich. 

· Zapisy strategii uwzględniane będą w polityce finansowej gminy, czyli na etapie corocznego projektowania budżetu oraz formułowania rocznych i wieloletnich planów inwestycyjnych (mających skądinąd charakter instrumentu implementującego strategię).

· Treść strategii powinna stanowić podstawę poszukiwania efektywnych rozwiązań organizacyjnych, które doprowadzą do jej faktycznego wdrażania.  

· Kadry urzędu gminy, jak i innych gminnych jednostek organizacyjnych zostaną przygotowane do realizacji strategii – chodzi tu o harmonijną współpracę poszczególnymi komórkami, co w efekcie doprowadzi do podniesienia jakości świadczonych usług. 

· Opracowany zostanie system monitorowania i kontroli (o czym szerzej poniżej).

Planowanie strategiczne oraz wszystkie czynności podejmowane w celu osiągnięcia strategicznych celów rozwoju powinny tworzyć zintegrowany zespół działań w ramach systemu strategicznego zarządzania gminą.
Bardzo ważne jest, aby monitoring strategiczny miał charakter sformalizowany, w tym celu proponujemy powołanie Zespołu  zadaniowego ds. Realizacji Strategii. W jego skład powinien wejść Prezydent (ewentualnie wiceprezydent), Przewodniczący Rady Miasta, członkowie Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansów oraz wszyscy zainteresowani radni i liderzy lokalni, a także - co zaproponowano w strategii – osoba (y) pełniąca stanowisko specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta. Zespół ten raz w roku oceniał będzie realizację strategii, a także m.in. na podstawie własnych analiz oraz raportu o stanie miasta, proponował będzie Radzie Miasta zmiany w dokumencie strategii rozwoju Bolesławca. 

Istotną rolą Zespołu ds. Realizacji Strategii będzie zdefiniowanie wskaźników rozwoju lokalnego. Zasadniczym ich zadaniem będzie zobrazowanie i zobiektywizowanie stopnia realizacji celów strategicznych. Ich lista może być dość długa, gdyż w zasadzie każdemu z zadań będzie można przypisać po kilka wskaźników, stąd koniecznością wydaje się ich weryfikacja w oparciu o następujące kryteria:

mierzalność danych niezbędnych do wyliczenia wskaźnika (czy dane te są łatwo dostępne i czy ich zdobycie nie wiąże się z nadmiernymi kosztami?),

· prostota w konstrukcji wskaźnika i łatwość jego interpretacji,

· łatwość prezentacji w lokalnych mediach jako instrumentów monitorowania 
i analizowania głównych trendów rozwojowych  miasta.

Przykładowymi wskaźnikami mogą być:

· cena energii cieplnej (wzrost lub spadek w stosunku do lat poprzednich), czy np. stopień wykorzystania mocy przerobowych centralnych źródeł ciepła - wskaźniki racjonalizacji gospodarki cieplnej miasta,

· liczba mieszkańców usatysfakcjonowanych jakością życia - wskaźnik dobrobytu,

· stosunek powierzchni terenów zielonych do ilości terenów  zabudowanych - wskaźnik jakości życia mieszkańców,

·  stosunek dochodów budżetowych do ilości  mieszkańców - wskaźnik dochodowości budżetu;

· ilość wyremontowanych / wybudowanych dróg (chodników, ścieżek rowerowych, parkingów) w stosunku do lat poprzednich – poprawa jakości życia mieszkańców.

Wskaźniki powinny być opracowane dla wszystkich zadań strategicznych jakie zostały zapisane w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławca.

Każde z zadań strategicznych powinno zostać rozpisane, według zaprezentowanej poniżej „Karty Zadania”, przez osobę pracującą na stanowisku specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta w porozumieniu z reprezentantami Zespołu ds. Realizacji Strategii. Proponujemy następujący wzór Karty Zadania Strategicznego:

KARTA ZADANIA: 

	ZADANIE / TREŚĆ
	

	WSKAŹNIKI REALIZACJI ZADANIA
	................

...............

	PRZYJĘTY TERMIN REALIZACJI
	

	OSOBY (STANOWISKO) ODPOWIEDZIALNE
	

	W JAKIM STOPNIU, W OBECNYM ROKU (NP. 2004), ZADANIE ZOSTAŁO ZREALIZOWANE? 

(WSKAŻ KONKRETNE CZYNNOŚCI)
	................

...............

...............



	PRZYCZYNY NIEWYKONANIA ZADANIA
	

	UWAGI / INNE
	


Powyższą Kartę należy traktować jedynie jako wzór, którym sugerować mogą się podmioty wdrażające strategię. Może ona być w dowolny sposób modyfikowana. Uważamy jednak, że informacje konieczne do jej wypełnienia będą stanowiły optymalny zasób wiedzy na temat realizacji zadań. Nie widzimy jednak przeciwwskazań, aby nie można było tej listy rozszerzyć.   

Na zakończenie warto zaznaczyć, że istotnym jest dalsze uczestnictwo społeczności lokalnej 
w procesie generowania kierunków rozwojowych miasta. Dlatego też należałoby przynajmniej raz w roku przeprowadzać konsultacje z mieszkańcami, czy to w formie spotkania otwartego (warsztatu) czy też ankiety.

Ponadto proponujemy zamieszczony poniżej Układ Wykonawczy do dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec. W Układzie Wykonawczym proponujemy:

· listę wskaźników / mierników, którymi mogą posługiwać się osoby wdrażające określone cele, zadania  – jest to lista sugerowana, która może zostać rozbudowana.

· harmonogram działań wg następującej rangi: 

A. zadania do wykonania w latach  2004 – 2006.

B. zadania do wykonania w latach 2006 – 2010.

C. zadania do wykonania w latach 2010 – 2014. 

· zewnętrzne – europejskie źródła finansowania określonych zadań cząstkowych, głównie na podstawie Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego (ZPORR) oraz Sektorowego Programu Operacyjnego
 . 

Podkreślić raz jeszcze należy, że zaproponowany układ nie jest  zamknięty i można go rozbudowywać w zależności od  zmieniających się okoliczności – głównie zewnętrznych.  

	UKŁAD WYKONAWCZY STRATEGII ROZWOJU MIASTA BOLESŁAWIEC



	Cele strategiczne
	Cele operacyjne
	Zadania strategiczne
	Sugerowane wskaźniki oceny realizacji
	Sugerowany harmonogram  realizacji zadań
	Sugerowane zewnętrzne źródła finansowania

(Fundusze Unii Europejskiej  głównie w oparciu o  ZPORR – stan na listopad 2003 i Sektorowy Program Operacyjny)

	I. Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca.
	1. Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości
	1. Centrum Wspierania Przedsiębiorczości.


	· uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat infrastrukturalnych i przestrzennych warunków rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) podczas badań ankietowych tychże podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70%).

· Ilość porad udzielonych przez (CWP).

· Ilość zorganizowanych szkoleń.

·  Wzrastający budżet. 
	A
	Sektorowy program Operacyjny – „Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw”

	
	
	2. Uelastycznienie systemu preferencji inwestycyjnych.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat preferencji inwestycyjnych oferowanych przez władze Bolesławca podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70%).

· Stopniowy wzrost liczby nowozatrudnionych pracowników w przedsiębiorstwach działających na terenie miasta. 

· Stopniowy wzrost ilości zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (corocznie o 5% w stosunku do liczby podmiotów zarejestrowanych np. w roku 2002).
	A
	· Sektorowy program Operacyjny – „Rozwój Zasobów Ludzkich”

	
	
	3. Fundusz Poręczeń Kredytowych
	· Ilość udzielonych poręczeń kredytowych.

· Zmniejszanie się poziomu bezrobocia.

· Wzrost wydatków inwestycyjnych MŚP zarejestrowanych na terenie gminy (dane – Urząd Statystyczny) 
	A
	· Sektorowy program Operacyjny – „Wzrost konkurencyjności”

	
	2. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca.
	1. Zapewnienie terenów pod inwestycje.


	· ilość uzbrojonych gruntów które będą  przeznaczone dla inwestorów w najbliższych 6 latach.
	AB
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3 (dotyczy głównie uzbrojenia terenów).

	
	
	2. Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca.
	· opracowanie wskazanej strategii.

· Wskaźnik produktu (długofalowo) pozyskiwanie zewnętrznych inwestorów.
	A
	

	
	
	3. Procedura Obsługi Inwestorów.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat wdrożonej procedury podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	A
	

	II. Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w mieście.
	1. Efektywna infrastruktura techniczna Bolesławca.
	1. Optymalizacja systemu ciepłowniczego. 


	· Opracowanie wariantów restrukturyzacji systemów ciepłowniczych Bolesławca oraz podjęcie formalnej decyzji – wyboru określonego wariantu. Następnie realizacja według przyjętego harmonogramu prac. 

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie ciepłownictwa podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie ciepłownictwa podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3

	
	
	2. Usprawnienie gospodarki odpadami.
	· Opracowanie i zatwierdzenie Programu Gospodarki Odpadami (przez stosowne organy)a następnie jego wdrażanie.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki odpadami podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki odpadami podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	ABC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).



	
	
	3. Rozbudowa oraz modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej.
	· Realizacja zadań zaplanowanych w harmonogramie realizacji wg aplikacji o środki z ISPA

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki gospodarki wodno - kanalizacyjnej podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· zyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki wodno - kanalizacyjnej podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

	
	
	4. Nowoczesna sieć dróg i parkingów.
	· stały wzrost wydatków budżetu miasta na remonty i modernizację dróg,

· systematyczny wzrost liczby miejsc parkingowych,

· systematyczny wzrost liczby ścieżek rowerowych,
	ABC
	· Sektorowy Program Operacyjny: Transport.

· ZPORR – Priorytet I – Działanie 1 (modernizacja i rozbudowa regionalnego układu transportowego).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 lub 3

	
	2. Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego estetyki.
	1. Opracowanie branżowej strategii mieszkaniowej Bolesławca.


	· Opracowanie dokumentu strategii,

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości życia w mieszkalnych lokalach komunalnych zarządzanych (administrowanych) przez podmioty komunalne podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	A
	· Na sam dokument nie uda się uzyskać środków jednak można dokonać w tym dokumencie takich zapisów, które pozwolą korzystać z ZPORR – Priorytet III – Działanie3 (rewitalizacja zdegradowanych obszarów miejskich)

	
	
	2. Partnerstwo publiczno – prywatne na rzecz poprawy standardów.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości życia w mieszkalnych lokalach komunalnych zarządzanych (administrowanych) przez podmioty komunalne podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Rosnąca ilość wyremontowanych obiektów.
	ABC
	

	
	
	3. Rewitalizacja, rozwój i ochrona terenów zieleni. 
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat estetyki terenów zieleni miejskiej na podstawie badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Osiągnięcie zgodności ustaleń miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego ze wskazanym zadaniem.
	ABC
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 i/lub 3

	
	
	4. Rewitalizacja obszarów miejskich poprzemysławych i powojskowych.
	· Osiągnięcie zgodności ustaleń miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego ze wskazanym zadaniem.
	
	· ZPOOR _ Priorytet III – Działanie 3

	
	3. Usprawnienie systemu zarządzania miastem.
	1. Wprowadzenie w Urzędzie Miasta systemu zarządzania jakością.
	· Uzyskanie certyfikatu.

· Wdrożenie systemu ocen pracowniczych.

· Uruchomienie punktu obsługo klienta.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości usług świadczonych w Urzędzie Miejskim od mieszkańców oraz podmioty gospodarcze podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród wskazanych grup respondentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	A
	

	
	
	2. Stworzenie systemu e-urząd.
	· stały wzrost (o 10% rocznie w stosunku do roku bazowego 2005) liczby osób załatwiających swoje sprawy dzięki temu systemowi.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat usług świadczonych w systemie e-urząd wśród mieszkańców oraz podmiotów gospodarczych podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród wskazanych grup respondentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	BC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 5 (infrastruktura społeczeństwa informacyjnego).



	
	
	3. Stworzenie stanowiska specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta.
	- utworzenie wskazanego stanowiska pracy. 
	A
	

	III. Bolesławiec wiodącym ośrodkiem w zachodniej części Dolnego Śląska.
	1. Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty.
	1.Modernizacja sieci obiektów edukacyjnych w mieście.
	· stały wzrost wydatków przeznaczanych na modernizację wyznaczonych obiektów,

· liczba wyremontowanych obiektów,
	ABC
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 5 (lokalna infrastruktura społeczna).

	
	
	2. System promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej.
	· Stworzenie systemu – określenie zasad przyznawania stypendiów,

· Utworzenie bazy

· Ilość udzielonych stypendiów,

· Ilość ofert znajdujących się w proponowanej bazie.
	A
	· ZPORR – Priorytet II – Działanie 2 (wyrównywanie szans edukacyjnych poprzez programy stypendialne).



	
	
	3. Partnerstwo na rzecz zatrudnienia.
	· Spadek bezrobocia do poziomu 15% w skali miasta.
	AB
	· Sektorowy Program Operacyjny: Rozwój zasobów ludzkich.

· PHARE 2002.

· Od 2005 r. Program EQUAL.

	
	
	4. Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny.
	· przystosowanie wytypowanych obiektów do potrzeb Ośrodek 

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości zaplecza edukacyjnego wśród studentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat wiedzy i umiejętności reprezentowanych przez absolwentów uczelni, które swoją siedzibę znajdą w Ośrodek opinie zebrane wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 3 (regionalna infrastruktura społeczna).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 5 (lokalna infrastruktura społeczna).

	
	2. Rozwój funkcji usługowo – rekreacyjnej.
	1. Centrum Tranzytu Turystycznego.
	· wzrost liczby osobonoclegów w obiektach noclegowych do roku 2010 (o 100% w stosunku do roku obecnego) ,

· wzrost liczby osób odwiedzających miasto,

· zwiększenie ilości zarejestrowanych podmiotów gospodarczych świadczących usługi w zakresie obsługi ruchu drogowego. 
	ABC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3. 

· PHARE 2002 (tylko dla prywatnych przedsiębiorców).

	
	
	2. Wielofunkcyjny ośrodek kulturalno – rekreacyjny. 
	· wybudowanie stosownych obiektów kulturalno – rekreacyjnych i ich uruchomienie.
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)



	
	3. Aktywna i solidarna wspólnota lokalna.
	1. Partycypacja obywatelska mieszkańców Bolesławca.
	· Powołanie Młodzieżowej Rady Miasta,

· Ilość spotkań władze miasta – mieszkańcy (na średnim poziomie 10 spotkań w skali roku).

· Wzrastająca liczba zarejestrowanych organizacji pozarządowych na terenie miasta. 
	A
	

	
	
	2. Biuro Programów Obywatelskich.
	· Ilość spraw załatwionych (rozwiązanych) przez wolontariuszy pracujących w BPO.

· Ilość spotkań władze miasta - mieszkańcy zorganizowanych przez BPO.
	A
	

	
	
	3. Połączenie Gminy Wiejskiej Bolesławiec z Gminą Miejską Bolesławiec.
	· decyzja Premiera RP dotycząca połączenia Gminy Miejskiej Bolesławiec z Gminą Wiejską Bolesławiec,
	C
	

	
	
	4. Fundusz Inicjatyw Lokalnych.
	· Ilość udzielonych grantów (dotacji),

· Stały wzrost ilości wniosków aplikacyjnych.

· Stały wzrost poziomu budżetu Funduszu.
	AB
	

	
	
	5. Interaktywne Centrum Ceramiki.
	· Ilość odwiedzających Centrum,

· Ilość przeprowadzonych konferencji, seminariów,

· Zwiększająca się liczba eksponatów w „muzeum”. 
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)

· Program: Kultura 2000 (tylko z beneficjentami zagranicznymi).

· Interreg III

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3. 

















Przewodniczący Rady 
















/-/ Stanisław Małkowski
ZAKOŃCZENIE

Składamy na ręce władz i mieszkańców Miasta Bolesławca dokument Strategii życząc wykonawcom i sobie wytrwałości w jego realizacji w tak skomplikowanych czasach, w jakich przyszło nam żyć. Prezentowany dokument nie ma, być może, charakteru ekspansywnego, należy jednak pamiętać, że jest to pierwszy (wielki) krok zmierzający do kierowania gminą w sposób aktywny i uporządkowany. Realizacja przyjętych zadań z całą pewnością doprowadzi do takiego rozwoju miasta jakiego oczekiwaliby mieszkańcy i władze Bolesławca. Konsekwencja we wdrażaniu celów sprawi, że Bolesławiec stanie się miastem konkurencyjnym w stosunku do podobnych  sobie miast w regionie. Urzeczywistnianie proponowanych kierunków rozwoju sprawi, że Bolesławiec wykorzysta swoje mocne strony i nadarzające się szanse oraz będzie pokonywał swoje słabe strony i aktywnie opierał się zagrożeniom płynącym z otoczenia zewnętrznego.  

Realizatorzy powyższego dokumentu nie mogą jednocześnie zapominać, że zarządzanie strategiczne jest procesem „żywym”, wymagającym ciągłej kontroli i modyfikacji przyjętych rozwiązań, stosownie do zmieniających się warunków zewnętrznych i wewnętrznych. Dla jego powodzenia konieczne jest zaangażowanie nie tylko władz miasta ale również instytucji życia gospodarczego, społecznego i kulturalnego a także samych mieszkańców.
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� A. Zalewski, M. Ziółkowski, Strategie rozwoju gmin w Polsce. Podstawy prawne, stan prac, metody konstrukcji., Katedra Samorządu Terytorialnego i Gospodarki Lokalnej SGH, Warszawa 1995, s. 2, (druk powielony).





�  Dane pochodzą z kwestionariusza ankiety pt. „Ogólnopolskie badanie sytuacji społeczno – gospodarczej gmin w Polsce” przeprowadzanej przez Szkołę Główną Handlową z Warszawy.


� Celem strategicznym Narodowego Planu Rozwoju jest rozwijanie konkurencyjnej gospodarki, opartej na wiedzy i przedsiębiorczości, zdolnej do harmonijnego rozwoju, zapewniającej wzrost zatrudnienia oraz poprawę spójności społecznej, ekonomicznej i przestrzennej z Unią Europejską na poziomie regionalnym i krajowym. Tak zarysowany cel uwzględnia nie tylko okres od 2004 roku do 2006, ale odnosi się także do wyzwań, które będą aktualne w następnym okresie programowania funduszy europejskich (rok 2013). Vide: 


� Nie rozwijamy w tym momencie istoty wskazanych dokumentów, gdyż są one znane pracownikom zajmującym się rozwojem miasta.
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Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%
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DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiona\&14PROJEKCJA BUDŻETU (wersja sumaryczna)

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Gmina Gminowo



DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5						1998		2000

																				2002		101.9						11.80%		6.50%

						Lata		2000		2001		2002																0.00%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002																						2000 rok		2001 rok		2002

																								Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

						Lata		2000		2001		2002												I.   DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188												dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																98.26%								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

								35827.8		35,861														II.   DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

								36508.5282		36542.359		37,188												III.  SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

																								DOCHODY OGÓŁEM				52,715,345		56,273,632		60,140,786

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

																								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

																								ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				12,390		13,378		15,735

																								udziały				11,846		11,553		10,545

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002																				dochody z majątku gminy				5,586		7,803		6,890

				Lata		2000		2001		2002														pozostałe dochody				6,686		3,810		3,923

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

																												2000 rok		2001 rok		2002

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002																				Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

																								DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

				Lata		2000		2001		2002														DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606														SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

																								Ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								DOCHODY WŁASNE				36,509		36,543		37,093

																								DOTACJE CELOWE				6,728		4,536		7,087

																								SUBWENCJE				13,434		16,263		15,961

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%
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		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe



&LZałączniki&C&A

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Miasto Konin&C&P



		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%

		Wskaźnik zadłużenia		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiona\&14PROJEKCJA BUDŻETU (wersja sumaryczna)

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Gmina Gminowo



DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5						1998		2000

																				2002		101.9						11.80%		6.50%

						Lata		2000		2001		2002																0.00%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002																						2000 rok		2001 rok		2002

																								Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

						Lata		2000		2001		2002												I.   DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188												dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																98.26%								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

								35827.8		35,861														II.   DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

								36508.5282		36542.359		37,188												III.  SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

																								DOCHODY OGÓŁEM				52,715,345		56,273,632		60,140,786

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

																								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

																								ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				12,390		13,378		15,735

																								udziały				11,846		11,553		10,545

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002																				dochody z majątku gminy				5,586		7,803		6,890

				Lata		2000		2001		2002														pozostałe dochody				6,686		3,810		3,923

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

																												2000 rok		2001 rok		2002

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002																				Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

																								DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

				Lata		2000		2001		2002														DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606														SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

																								Ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								DOCHODY WŁASNE				36,509		36,543		37,093

																								DOTACJE CELOWE				6,728		4,536		7,087

																								SUBWENCJE				13,434		16,263		15,961

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%





rio-Bolesławiec

		0		0

		0		0

		0		0



Dochody - ceny bieżące (w tys.)

Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)

0

0

0

0

0

0



rio-gminy miejskie

		0		0

		0		0

		0		0



Dochody własne (w tys.)

Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)

Lata

0

0

0

0

0

0



Budzet

		0		0

		0		0

		0		0



Wydatki

Wydatki - ceny stałe z 2002 r.

0

0

0

0

0

0



Zalozenia

		1		1



#ADR!

#ADR!

1

1



Kredyty biezace

		0		0

		0		0

		0		0



Wydatki inwestycyjne

Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.

0

0

0

0

0

0



Kredyty nowe

		0

		0

		0



Nadwyżka (deficyt) budżetowy

0

0

0



Poreczenia

		0

		0

		0



Dochody (w tys.)

Lata

Dochody w tys.

0

0

0



Inwestycje

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



dochody z podatków i opłat

udziały

dochody z majątku gminy

pozostałe dochody

wartość (w tyś zł)

lata

Dochody własne gminy miejskiej Bolesławiec w cenach stałych

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Inwestycje (infl.)

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



DOCHODY WŁASNE

DOTACJE CELOWE

SUBWENCJE

Struktura dochodów budżetu

0

0

0

0

0

0

0

0

0



		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe



&LZałączniki&C&A

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Miasto Konin&C&P



		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%

		Wskaźnik zadłużenia		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%
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DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5						1998		2000

																				2002		101.9						11.80%		6.50%

						Lata		2000		2001		2002																0.00%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002																						2000 rok		2001 rok		2002

																								Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

						Lata		2000		2001		2002												I.   DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188												dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																98.26%								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

								35827.8		35,861														II.   DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

								36508.5282		36542.359		37,188												III.  SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

																								DOCHODY OGÓŁEM				52,715,345		56,273,632		60,140,786

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

																								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

																								ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				12,390		13,378		15,735

																								udziały				11,846		11,553		10,545

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002																				dochody z majątku gminy				5,586		7,803		6,890

				Lata		2000		2001		2002														pozostałe dochody				6,686		3,810		3,923

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

																												2000 rok		2001 rok		2002

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002																				Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

																								DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

				Lata		2000		2001		2002														DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606														SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

																								Ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								DOCHODY WŁASNE				36,509		36,543		37,093

																								DOTACJE CELOWE				6,728		4,536		7,087

																								SUBWENCJE				13,434		16,263		15,961

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%
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		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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Wpisz pierwszy rok analizy

patrz ponizej w przy



														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe
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		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%

		Wskaźnik zadłużenia		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiona\&14PROJEKCJA BUDŻETU (wersja sumaryczna)

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Gmina Gminowo



DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1												Inflacja

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5										1996		1997		1998		1999		2000

																				2002		101.9								srednioroczna		19.90%		14.90%		11.80%		7.30%		6.50%

																														łaczna

						Lata		2000		2001		2002																				2.97%		1.76%		0.86%		0.47%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%

																98.26%

								35827.8		35,861

								36508.5282		36542.359		37,188

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002

				Lata		2000		2001		2002

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002

				Lata		2000		2001		2002

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%
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Inwestycje

		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





Inwestycje (infl.)

		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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Wpisz pierwszy rok analizy
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														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe



&LZałączniki&C&A

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Miasto Konin&C&P



		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Graphdata

		1996		1996		1996		1996		1996		0

		1997		1997		1997		1997		1997		0

		1998		1998		1998		1998		1998		0

		1999		1999		1999		1999		1999		0

		2000		2000		2000		2000		2000		0

		2001		2001		2001		2001		2001		0

		2002		2002		2002		2002		2002		0

		2003		2003		2003		2003		2003		0

		2004		2004		2004		2004		2004		0

		2005		2005		2005		2005		2005		0

		2006		2006		2006		2006		2006		0

		2007		2007		2007		2007		2007		0

		2008		2008		2008		2008		2008		0



Wolne środki

Zaciagnięcie kredytów

Nadwyżka

Inwestycje

Obsługa kredytów

Rezerwa inwestycyjna

Analiza Finansowa - Gminy XYZ

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1899786

0

0

2908907

0

3018693

0

7732169

905386

600942

2054422

0

9244534

1478622

444771

-236789

0

9375563

0

0

-249849

0

9138774

0

0

-252542

0

8888925

0

0

-245638

0

8636383

0

0

-230875

0

8390745

0

0

-235715

0

8159870

0

0

-238955

0

7924155

0

0

-240615

0

7685200

0

0



Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%

		Wskaźnik zadłużenia		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%
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DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1												Inflacja

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5										1996		1997		1998		1999		2000

																				2002		101.9								srednioroczna		19.90%		14.90%		11.80%		7.30%		6.50%

																														łaczna

						Lata		2000		2001		2002																				2.97%		1.76%		0.86%		0.47%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%

																98.26%

								35827.8		35,861

								36508.5282		36542.359		37,188

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002

				Lata		2000		2001		2002

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002

				Lata		2000		2001		2002

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%
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Kredyty biezace
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0
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0

0

0



Poreczenia

		0

		0

		0
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0

0
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Inwestycje

		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





Inwestycje (infl.)

		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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Wpisz pierwszy rok analizy

patrz ponizej w przy



														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe



&LZałączniki&C&A

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Miasto Konin&C&P



		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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Projekcje

		

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki		0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0

		Zaciagnięcie kredytów		0		0		0		0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Nadwyżka		0		0		0		0		0		217,029		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytów		0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0

		Inwestycje		0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0

		Rezerwa inwestycyjna		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				1996		1997		1998		1999		2000		0		0		0		0		0		0		0		0

		Maksymalny dozwolony wskaźnik zadłużenia		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%		15.0%

		Wskaźnik zadłużenia		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%





DANE-WYDATKI

								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

		Dochody bez nadwyżek						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje						0		0		6,288,372		5,687,706		6,301,322		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Subwencje ogółem						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje ogółem						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dochody własne gminy						0		0		7,314,093		8,032,424		8,404,707		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1. Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		3. Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		4. Dochody z majątku gminy						0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		5. Odsetki od środków na rachunkach bankowych						0		0		7,100		0		76,714		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		6. Pozostałe dochody						0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta dochodów						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						0		0		9,458,778		10,701,437		12,651,607		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		0		0		3,942,144		4,734,536		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pochodne od wynagrodzeń						0		0		0		923,656		975,831		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje						0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Korekta wydatków						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne Środki						0		0		4,143,687		3,018,693		2,054,422		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Obsługa kredytu						0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata rat kapitałowych				0		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Spłata odsetek				0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wolne środki  na inwestycje						0		0		3,274,658		2,417,751		1,609,651		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Margines bezpieczeństwa				0%

		Inwestycje						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

		Środki własne

		Kredyty preferencyjne

		Kredyty komercyjne

		Dotacje z budżetu państwa

		Środki pozabudżetowe

		Wolne środki po inwestycjach						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty otrzymane						0		0				0		86,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Roczne przepływy gotówki netto						0		0						217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Skumulowany stan gotówki na koniec okresu												0		217,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		1996 rok

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						0		0		365,751		1,512,365		131,029		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		skumulowana nadwyżka/deficyt						-649,834		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		WSKAŹNIKI

		Obsługa kredytów do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wskaźnik długu do dochodów ogółem						0.00%		0.00%		31.61%		31.34%		29.24%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Roczne przepływy gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Skumulowany stan gotówki jako % dochodów						0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		1.48%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów						0.00%		0.00%		30.46%		22.00%		13.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Wolne środki jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		56.65%		37.58%		24.44%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów						0.00%		0.00%		21.39%		6.60%		10.05%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % dochodów własnych						0.00%		0.00%		39.77%		11.27%		17.59%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		70.20%		29.99%		71.97%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Inwestycje jako % wydatków ogółem						0.00%		0.00%		21.98%		7.42%		10.14%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % inwestycji						0.00%		0.00%		29.87%		66.37%		30.08%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

		Obsługa zadłużenia jako % wolnych środków						0.00%		0.00%		20.97%		19.91%		21.65%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiona\&14PROJEKCJA BUDŻETU (wersja sumaryczna)

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Gmina Gminowo



DANE-DOCHODY

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		98

												WYNIK		350

																moje		rozpoządz

														osobowe		4,734,536

														pochodne od wynagrodzeń		975,831

														dotacje		1,810,444		1810444

														inwestycje i majątkowe		1,478,622

														dług		444,771

														poręczenia		0

														pozostałe bieżace		5,130,796

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

		40		4495		72		49,000

		50		5613		36		168,742

		50		5613		62		491

		50		5613		72		93,535

		70		7395		31		331

		70		7262		35		387,496

		70		7231		36		149,788

		70		7221		36		248,952

		70		7395		36		259,941

		70		7231		37		375

		70		7395		37		1,790

		70		7011		47		470,000

		70		7221		62		581

		70		7395		62		3,690

		70		7262		72		150,000

		70		7395		72		798,815

		74		7551		31		128

		74		7552		36		4,004

		74		7551		36		341,338

		74		7552		39		1,579

		74		7523		48		58,000

		74		7551		62		282

		74		7552		72		130,909

		79		8213		11		77,890

		79		7912		11		579,768

		79		7911		11		2,593,271

		79		8213		17		6,772

		79		7912		17		19,124

		79		7911		17		201,615

		79		7912		21		868

		79		7911		21		12,356

		79		7941		23		6,208

		79		8295		23		6,526

		79		7912		28		4,797

		79		8295		28		7,975

		79		7911		28		23,821

		79		8213		31		3,256

		79		8295		31		12,089

		79		7912		31		79,185

		79		7911		31		192,859

		79		7912		35		15,785

		79		7911		35		52,721

		79		7912		36		14,223

		79		7913		36		175,739

		79		7911		36		334,732

		79		8295		37		17,171

		79		7911		37		19,211

		79		7912		37		20,687

		79		7913		37		28,056

		79		7912		38		9,075

		79		7911		38		52,486

		79		7911		40		7,654

		79		7913		41		3,688

		79		8213		41		13,384

		79		7912		41		103,279

		79		7911		41		462,542

		79		7913		42		506

		79		8213		42		1,845

		79		7912		42		14,152

		79		7911		42		63,369

		79		8213		43		5,430

		79		8295		43		28,024

		79		7912		43		32,343

		79		7911		43		147,002

		79		8211		47		985,249

		79		7971		48		4,800

		79		8211		48		45,000

		79		7912		72		50,000

		79		7911		72		117,013

		83		8322		11		129,286

		83		8322		13		1,107

		83		8322		17		9,914

		83		8495		21		1,000

		83		8322		21		2,492

		83		8495		28		494

		83		8322		28		1,557

		83		8495		31		7,827

		83		8322		31		11,578

		83		8322		35		3,721

		83		8495		36		13,710

		83		8322		36		18,799

		83		8322		37		4,642

		83		8495		37		44,207

		83		8322		38		26,493

		83		8322		40		987

		83		8322		41		25,147

		83		8322		42		3,410

		83		8322		43		4,074

		83		8495		48		200

		83		8322		72		7,200

		85		8536		25		4,184

		85		8536		28		618

		85		8595		31		249

		85		8536		31		39,553

		85		8536		35		338

		85		8595		36		1,800

		85		8536		36		15,581

		85		8595		37		0

		85		8536		37		51,726

		85		8595		48		8,000

		86		8612		11		17,508

		86		8615		11		89,124

		86		8615		17		6,247

		86		8615		21		520

		86		8617		22		14,108

		86		8695		22		44,170

		86		8616		22		383,314

		86		8613		22		544,206

		86		8615		28		3,623

		86		8695		31		465

		86		8615		31		7,886

		86		8615		36		8,278

		86		8695		36		8,462

		86		8695		37		1,000

		86		8615		37		4,511

		86		8615		40		162

		86		8695		40		19,975

		86		8695		41		179

		86		8612		41		3,008

		86		8615		41		16,183

		86		8613		41		77,668

		86		8695		42		24

		86		8612		42		425

		86		8615		42		2,217

		86		8615		43		2,633

		86		8615		72		4,910

		87		8711		11		80,008

		87		8795		21		2,400

		87		8711		21		33,861

		87		8711		25		1,140

		87		8711		28		2,491

		87		8795		31		9,149

		87		8711		31		36,600

		87		8711		35		10,000

		87		8711		36		27,495

		87		8795		36		33,088

		87		8795		37		689

		87		8711		37		2,800

		87		8711		39		3

		87		8711		40		5,150

		87		8711		41		14,462

		87		8711		42		1,612

		87		8711		43		2,247

		87		8711		47		46,295

		87		8721		48		192,900

		87		8711		62		3,735

		87		8795		72		0

		87		8711		72		28,870

		89		8995		31		18,000

		89		8995		35		527

		89		8995		36		22,378

		89		8934		37		1,100

		89		8934		41		200

		89		8934		42		30

		89		8995		72		1,718

		91		9142		11		55,315

		91		9146		11		805,523

		91		9195		14		13,374

		91		9146		17		63,171

		91		9146		21		79

		91		9146		25		35,065

		91		9144		25		94,454

		91		9144		28		2,979

		91		9146		28		32,969

		91		9142		31		2,179

		91		9195		31		6,171

		91		9144		31		11,497

		91		9146		31		115,275

		91		9146		35		13,538

		91		9142		36		2,261

		91		9144		36		8,056

		91		9195		36		12,495

		91		9146		36		255,036

		91		9144		37		6,514

		91		9195		37		15,466

		91		9146		37		47,999

		91		9146		39		11

		91		9146		40		20,527

		91		9144		41		269

		91		9142		41		9,890

		91		9146		41		136,420

		91		9144		42		37

		91		9142		42		1,355

		91		9146		42		20,006

		91		9146		43		20,959

		91		9195		72		46,652

		93		9317		31		235

		93		9317		37		65

		94		9495		68		444,771

		97		9718		81		0

		98		9819		36		350

		99		9991		25		3,654

		99		9990		25		4,284

		99		9990		28		25

		99		9990		31		2,014

		99		9991		31		2,206

		99		9990		36		1,974

		99		9991		36		3,653

		99		9991		37		489

		99		9990		37		898

		99		9911		37		1,355

		99		9991		41		69

		99		9990		41		160

		99		9911		41		232

		99		9991		42		9

		99		9990		42		22

		99		9911		42		32





BUD-SKRÓT

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000

						71

												WYNIK		- 0

														167813		całe

														76714		Dz.94- par. 81

		Dział		Rozdział		Paragraf		2000						91099		odsetki

		97		9713		58		-3,767

		97		9713		56		-1,975

		97		9713		81		-1,790

		97		9713		52		-413

		70		7011		81		223

		93		9317		88		300

		98		9819		88		350

		40		4495		42		518

		89		8995		64		885

		90		9013		81		1,230

		89		8934		88		1,330

		99		9911		88		1,619

		90		9019		53		1,690

		86		8612		42		1,969

		87		8795		49		2,000

		83		8322		77		2,000

		90		9019		59		2,200

		40		4495		64		2,705

		79		8211		77		3,249

		90		9013		61		4,613

		74		7911		42		5,545

		79		7941		89		6,208

		90		9020		81		8,908

		99		9990		88		9,377

		74		7552		81		9,844

		99		9991		88		10,080

		79		7912		89		12,128

		86		8695		18		13,640

		86		8695		89		13,820

		86		8617		88		14,108

		70		7395		78		15,000

		91		9146		77		17,821

		90		9009		16		18,807

		79		8295		89		28,024

		86		8695		88		28,405

		87		8711		77		29,235

		90		9019		57		29,474

		90		9019		56		31,098

		87		8711		42		31,889

		97		9711		90		36,268

		40		4495		86		49,000

		79		7912		86		50,000

		90		9019		52		53,215

		90		9013		51		56,058

		79		7911		89		66,133

		91		9142		88		71,000

		90		9019		81		72,684

		94		9492		81		76,714

		74		7552		33		83,958

		70		7395		54		86,000

		74		7552		64		87,392

		86		8615		88		89,160

		70		7395		86		98,370

		79		7911		86		100,000

		90		9013		53		102,732

		90		9019		51		116,230

		91		9195		64		116,811

		86		8616		89		117,067

		90		9019		61		118,072

		70		7262		88		120,997

		70		7262		85		138,285

		90		9020		58		185,526

		74		7552		43		200,670

		70		7011		42		363,778

		86		8613		88		490,109

		97		9709		90		640,859

		90		9013		55		1,748,271

		90		9019		55		1,844,667

		90		9009		15		2,967,031

		97		9701		90		4,006,685

								14,708,089





Analiza

		

								1998		1999		2000								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Dochody bez nadwyżek						13,602,465		13,720,130		14,706,029								ROLNICTWO		71				49

																				TRANSPORT						263								WYDATKI OGÓŁEM WEDŁUG DZIAŁÓW		1998		1999		2000

		Subwencje						6,288,372		5,687,706		6,301,322								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472								GOSP. KOMUNALNA		1,032		1,799		2,472

		Subwencje ogółem						3,700,762		4,458,164		4,683,812								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536								GOSPODARKA MIESZKANIOWA		126		384		536

		Dotacje ogółem						2,287,610		1,229,542		1,617,510								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654								OŚWIATA		7,655		5,756		6,654

		Środki ze źródeł pozabudżetowych						300,000		0		0								KULTURA I SZTUKA		240		261		318								KULTURA I SZTUKA		240		261		318

																				OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383								OCHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOŁECZNA		2,232		1,273		1,383

		Dochody własne gminy						7,314,093		8,032,424		8,404,707														0								Pozostałe działy		1,952		2,735		3,213

		1. Podatki i opłaty lokalne						3,705,259		3,965,712		4,287,631								SPORT I KULTURA FIZYCZNA		405				535								RAZEM		13,237		12,208		14,575

		2. Udział w podatkach budżetowych państwa						2,833,322		2,809,008		2,985,838								ADMINISTRACJA		1,177				1,856

		3. Dochody z majątku gminy						584,181		797,921		372,020								FINANSE		284				445

		4. Pozostałe dochody						191,331		459,783		759,218								NACZELNE ORGANY		14				21

																				Różna działalność						44

																				Bezpieczeństwo publiczne						0

																				Obrona narodowa						0

																						13,237		9,473		14,575

		WYDATKI (bez spłaty odsetek):						9,458,778		10,701,437		12,651,607										13,237		12,208		14,575

		gdzie:

		Wynagrodzenia						0		3,942,144		4,734,536								RESZTA		1,951		0		3,213

		Pochodne od wynagrodzeń						0		923,656		975,831								Suma działów wybranych		11,286		9,473		11,362

		Dotacje						1,374,872		1,446,912		1,810,444								Pozostałe działy		1,951		2,735		3,213

		Wydatki z tytułu poręczeń						0		0		0

		Pozostałe wydatki bieżące						8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Wolne Środki   Bruto						4,143,687		3,018,693		2,054,422

		Obsługa kredytu						869,029		600,942		444,771

				Spłata rat kapitałowych						0		0

				Spłata odsetek				869,029		600,942		444,771

		Wolne środki  na inwestycje						3,274,658		2,417,751		1,609,651

		Inwestycje						2,908,907		905,386		1,478,622

		Wolne środki po inwestycjach						365,751		1,512,365		131,029

		Kredyty otrzymane						0		0		86,000

		Roczne przepływy gotówki netto						365,751		1,512,365		217,029

		Nadwyżka/deficyt budżetowy						365,751		1,512,365		131,029

		Całkowite zadłużenie budżetu gminy						4,391,278		3,311,158		2,912,038





rio-Bolesławiec

																				Inflacja

																				2000		110.1

				Wykres 1 Wielkość dochodów ogółem gminy miejskiej Bolesławiecw latach 2000 - 2002																2001		105.5						1998		2000

																				2002		101.9						11.80%		6.50%

						Lata		2000		2001		2002																0.00%

						Dochody (w tys.)		52,715		56,273		60,237

				Wykres 2. Dochody - ceny stałe

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody - ceny bieżące (w tys.)		52,715		56,273		60,237

						Dochody - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		56,671		57,342		60,237

								52,715

								55614.325		56,273

								56,671		57,342		60,237

						Wykres 3. Wielkość dochodów własnych gminy miejskiej Bolesławiec w latach 2000 - 2002																						2000 rok		2001 rok		2002

																								Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

						Lata		2000		2001		2002												I.   DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

						Dochody własne (w tys.)		33,960		35,861		37,188												dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

						Dochody własne - ceny stałe z 2002 r. (w tys.)		36,509		36,542		37,188				101.767%								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																98.26%								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

								35827.8		35,861														II.   DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

								36508.5282		36542.359		37,188												III.  SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

																								DOCHODY OGÓŁEM				52,715,345		56,273,632		60,140,786

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				11,524,961		13,128,457		15,734,856

																								udziały				11,019,425		11,337,653		10,544,902

																								dochody z majątku gminy				5,196,422		7,657,023		6,889,641

																								pozostałe dochody				6,219,631		3,738,699		3,923,199

																								ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								dochody z podatków i opłat				12,390		13,378		15,735

																								udziały				11,846		11,553		10,545

				Wykres 8. Wielkość wydatków ogółem w latach 2000 - 2002																				dochody z majątku gminy				5,586		7,803		6,890

				Lata		2000		2001		2002														pozostałe dochody				6,686		3,810		3,923

				Wydatki		52,752		52,313		61,653

				Wydatki - ceny stałe z 2002 r.		56,711		53,307		61,653

																												2000 rok		2001 rok		2002

				Wykres 10. Wydatki inwestycyjne w latach 2000 - 2002																				Wyszczególnienie				w zł.		w zł.		w zł.

																								DOCHODY WŁASNE				33,960,439		35,861,832		37,092,598

				Lata		2000		2001		2002														DOTACJE CELOWE				6,258,497		4,451,871		7,086,872

				Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606														SUBWENCJE				12,496,409		15,959,929		15,961,316

				Wydatki inwestycyjne - ceny stałe z 2002 r.		14,040		7,510		14,606

																								Ceny stałe

																												2000		2001		2002

																								DOCHODY WŁASNE				36,509		36,543		37,093

																								DOTACJE CELOWE				6,728		4,536		7,087

																								SUBWENCJE				13,434		16,263		15,961

						Wykres 11. Wielkość nadwyżki (deficytu) budżetowej w latach 2000 - 2002

						Lata		2000		2001		2002

						Nadwyżka (deficyt) budżetowy		-37		3,960		-1,416

				WSKAŹNIKI

						Tabela 1. Dochody ogółem na jednego mieszkańca

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Liczba mieszkańców		42,842		42,574		42,175

						Wskaźnik		1.230		1.322		1.428

						Tabela 2. Dochody własne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Dochody własne		33,960		35,861		37,188

						Wskaźnik		64.42%		63.73%		61.74%

						Tabela 5. Wydatki inwestycyjne do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		13.1%		24.2%

						Tabela 6. Wydatki inwestycyjne do wydatków ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Wydatki ogółem		52,752		52,313		61,653

						Wydatki inwestycyjne		13,060		7,370		14,606

						Wskaźnik		24.8%		14.1%		23.7%

						Tabela 7. Łaczna kwota długu do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Łaczna kwota długu		2,474		1,303		799

						Wskaźnik		4.7%		2.3%		1.3%

						Średnia dla gmin miejskich		28%		30%		25%

						Tabela 8. Obsługa zadłużenia do dochodów ogółem

						Lata		2000		2001		2002

						Dochody ogółem		52,715		56,273		60,237

						Obsługa zadłużenia		560		969		547

						Wskaźnik		1.1%		1.7%		0.9%
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		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

				2000

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		52,715,345		33,960,439		52,752,628		13,060,293		-37,283		4,482,308		0		0		560,000		0				2,474,612		2,272,930				4.7

				2001

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		56,273,632		35,861,832		52,313,087		7,370,404		3,960,545		3,885,025		0		0		969,038		969,038		0		1,303,892		1,303,892		0		2.3

				2002

		02		01		01		1		0				BOLESŁAWIEC		60,237,017		37,188,829		61,653,778		14,606,772		-1,416,761		6,876,532		0		0		547,963		547,963		0		799,484		755,930		0		1.3





		WK		PK		GK		GT		PT		NAZWA				Dochody				Wydatki				Wynik budżetu		Przychody - wykonanie, w tym:						Rozchody - wykonanie, w tym:						Zadłużenie ogółem, w tym:						Relacja zadłużenia do dochodów

																		w tym dochody własne				w tym wydatki inwest.						kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		obligacje				kredyty i pożyczki		papiery wartościowe

												2000

												Suma - gminy miejskie				912,680,455		570,021,795		981,075,977		212,503,696		-68,395,522		112,351,019		46,121,618		0		27,014,011		12,489,838		0		259,172,831		173,283,562		51,600,000		28.0

												2001

												Suma - gminy miejskie				938,549,638		567,538,711		955,544,485		144,140,815		-16,994,847		90,318,310		37,690,650		26,300,000		40,272,241		31,194,120		8,000,000		281,475,163		180,110,215		66,620,000		30.0

												2002

												Suma - gminy miejskie				1,004,392,051		618,188,656		977,358,898		126,248,634		27,033,153		68,944,215		23,685,627		13,200,000		60,984,569		46,993,139		13,530,000		250,978,986		156,151,920		66,290,000		25.0





		DOCHODY						1996		1997		1998		1999		2000

		Podatki i opłaty lokalne						0		0		3,705,259		3,965,712		4,287,631

		Podatek rolny										222,365		149,363		172,228

		Podatek leśny										137,232		109,824		104,422

		Podatek od nieruchomości										2,772,798		3,292,920		3,592,938

		Podatek od środków transportowych										99,518		117,790		122,685

		Podatek od posiadania psów										2,158				2,200

		Podatek od spadków i darowizn										13,249		33,188		29,123

		Karta podatkowa										69,167		50,690		52,802

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu										73,083

		Opłaty lokalne										16,176		25,664		29,474

		Opłata skarbowa										227,306		186,273		181,759

		Odsetki za zwłokę										72,207

		Udział w podatkach budżetu państwa						0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838

				pod. doch. od osób fizycznych								2,755,254		2,773,593		2,967,031

				pod. doch. od osób prawnych								78,068		35,415		18,807

		Dochody jednostek budżetowych						0		0		120,549		0		403,699

		Dochody z usług										120,549				403,699

		Dochody z majątku gminy										584,181		797,921		372,020

				Dzierżawa, najem, czynsz, leasing								68,561				83,958

				Użytkowanie wieczyste								218,775				87,392

				Sprzedaż								296,845				200,670

		Odsetki od środków na

		rachunkach bankowych (dział 94)										7,100				76,714

		Pozostałe dochody										63,682		459,783		278,805

				Pozostałe								63,657		453,033		277,920

				Opłata eksploatacyjna								25		6,750		885

		Subwencje z budżetu państwa						0		0		3,700,762		4,458,164		4,683,812

				Subwencja podstawowa										73,291		36,268

				Subwencja oświatowa										3,807,332		4,006,685

				Subwencja rekompensująca										577,541		640,859

		Dotacje celowe						0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510

				zadania z zakresu administracji rządowej								553,040		952,223		975,120

				z tego inwestycyjne												138,285

				pozostałe				0		0		553,040		952,223		836,835

				zadania własne								597,983		238,362		540,750

				w tym inwestycyjne								291,758		53,097		297,370

				pozostałe				0		0		306,225		185,265		243,380

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										20,857

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		0		20,857		0

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami								1,136,587		4,000		2,000

				w tym inwestycyjne

				pozostałe				0		0		1,136,587		4,000		2,000

				Środki otrzymane z funduszy celowych										14,100		99,640

				w tym inwestycyjne												86,000

				pozostałe				0		0		0		14,100		13,640

		Środki na dofinansowanie zadań gmin

		ze źródeł pozabudżetowych										300,000

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych

		DOCHODY RAZEM						0		0		13,602,465		13,720,130		14,706,029

								0		0

		WYDATKI						1996		1997		1998		1999		2000

		Bieżące, z tego:						0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378

				Wynagrodzenia										3,942,144		4,734,536

				Pochodne od wynagrodzeń										923,656		975,831

				Dotacje								1,374,872		1,446,912		1,810,444

				Wydatki na obsługę długu								869,029		600,942		444,771

				Wydatki z tytułu poręczeń

				Pozostałe wydatki bieżące								8,083,906		4,388,725		5,130,796

		Majątkowe, z tego:						0		0		2,908,907		905,386		1,478,622

				Inwestycyjne								2,908,907		905,386		1,478,622

				Inne

		WYDATKI RAZEM						0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000

														1,512,365		131,029

		Środki na inwestycje						0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)

				ze źródeł pozabudżetowych
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														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				2000-2009				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%

		DOCHODY						Stały		%PKB		%infl

		Podatki i opłaty lokalne												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Podatek rolny												0		0		222,365		149,363		172,228		183,423		193,511		202,606		210,710		218,085		224,410		230,918		237,614		244,505		251,596

						wzrost										0.0%		0.0%		-32.8%		15.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-37.4%		8.3%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek leśny												0		0		137,232		109,824		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422		104,422

						wzrost										0%		0.0%		-20.0%		-4.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-25.4%		-10.7%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Podatek od nieruchomości												0		0		2,772,798		3,292,920		3,592,938		3,849,833		4,082,748		4,293,826		4,482,754		4,655,340		4,803,846		4,957,088		5,115,220		5,278,395		5,446,776

						wzrost										0.0%		0.0%		18.8%		9.1%		7.1%		6.1%		5.2%		4.4%		3.9%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%		3.2%

						wzr. realny		0%		0%		110%				0.0%		0.0%		10.7%		2.5%		1.6%		1.3%		1.1%		0.9%		0.9%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%		0.3%

		Podatek od środków transportowych												0		0		99,518		117,790		122,685		134,647		145,755		156,031		165,393		174,076		181,648		189,550		197,795		206,399		215,378

						wzrost										0.0%		0.0%		18.4%		4.2%		9.7%		8.3%		7.1%		6.0%		5.3%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%		4.4%

						wzr. realny		0%		0%		150%				0.0%		0.0%		10.3%		-2.2%		4.0%		3.4%		2.9%		2.4%		2.3%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%		1.4%

		Podatek od posiadania psów												0		0		2,158		0		2,200		2,343		2,472		2,588		2,692		2,786		2,867		2,950		3,035		3,123		3,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		0												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Podatek od spadków i darowizn												0		0		13,249		33,188		29,123		32,909		36,529		39,963		43,160		46,181		48,859		51,693		54,691		57,864		61,220

						wzrost										0.0%		0.0%		150.5%		-12.2%		13.0%		11.0%		9.4%		8.0%		7.0%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%		5.8%

						wzr. realny		0%		0%		200%				0.0%		0.0%		133.5%		-17.6%		7.1%		6.0%		5.2%		4.3%		4.0%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%		2.8%

		Karta podatkowa												0		0		69,167		50,690		52,802		53,660		54,398		55,037		55,587		56,074		56,480		56,890		57,302		57,718		58,136

						wzrost										0.0%		0.0%		-26.7%		4.2%		1.6%		1.4%		1.2%		1.0%		0.9%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

						wzr. realny		0%		0%		25%				0.0%		0.0%		-31.7%		-2.2%		-3.7%		-3.2%		-2.7%		-2.4%		-2.0%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%		-2.1%

		Zezwolenia na sprzedaż alkoholu												0		0		73,083		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Opłaty lokalne												0		0		16,176		25,664		29,474		23,579		18,863		15,091		12,073		9,658		7,726		6,181		4,945		3,956		3,165

						wzrost										0.0%		0.0%		58.7%		14.8%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%		-20.0%

						wzr. realny		-20%		0%		0%				0.0%		0.0%		47.9%		7.8%		-24.2%		-23.6%		-23.1%		-22.7%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%		-22.3%

		Opłata skarbowa												0		0		227,306		186,273		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759		181,759

						wzrost										0.0%		0.0%		-18.1%		-2.4%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		-23.6%		-8.4%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

		Udział w podatkach budżetu państwa												0		0		2,833,322		2,809,008		2,985,838		3,306,313		3,626,841		3,969,451		4,318,711		4,665,492		4,800,792		4,940,015		5,083,275		5,230,690		5,382,380

				pod. doch. os. fizycznych										0		0		2,755,254		2,773,593		2,967,031		3,286,284		3,605,710		3,947,327		4,295,702		4,641,678		4,776,287		4,914,799		5,057,328		5,203,991		5,354,906

						wzrost										0.0%		0.0%		0.7%		7.0%		10.8%		9.7%		9.5%		8.8%		8.1%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		80%		100%				0.0%		0.0%		-6.2%		0.4%		5.0%		4.8%		5.3%		5.1%		5.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				pod. doch. os. prawnych										0		0		78,068		35,415		18,807		20,029		21,131		22,124		23,009		23,815		24,505		25,216		25,947		26,700		27,474

						wzrost										0.0%		0.0%		-54.6%		-46.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-57.7%		-50.1%		0.9%		0.8%		0.7%		0.5%		0.6%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Dochody jednostek organizacyjnych												0		0		120,549		0		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699		403,699

						wzrost										0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%		0.00%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.00%		0.00%		-100.00%		0.00%		-5.21%		-4.49%		-3.85%		-3.38%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%		-2.82%

		Dochody z majątku gminy												0		0		584,181		797,921		372,020		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		36.6%		-53.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		27.3%		-56.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Odsetki od środków na rachunkach bankowych												0		0		7,100		0		76,714		72,878		69,234		65,773		62,484		59,360		56,392		53,572		50,894		48,349		45,932

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%		-5.0%

						wzr. realny		-5%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		-10.0%		-9.3%		-8.7%		-8.2%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%		-7.7%

		Pozostałe dochody												0		0		63,682		459,783		278,805		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		622.0%		-39.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		572.9%		-43.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Subwencje z budżetu państwa												0		0		0		4,458,164		4,683,812		5,009,338		5,304,155		5,571,087		5,809,822		6,027,763		6,215,188		6,408,500		6,607,887		6,813,538		7,025,653

				Subwencja podstawowa										0		0		0		73,291		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268		36,268

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-50.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-53.5%		-5.2%		-4.5%		-3.8%		-3.4%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%		-2.8%

				Subwencja oświatowa										0		0		0		3,807,332		4,006,685		4,280,141		4,527,319		4,750,743		4,950,274		5,132,196		5,288,472		5,449,506		5,615,443		5,786,433		5,962,630

																0.0%		0.0%		0.0%		5.2%		6.8%		5.8%		4.9%		4.2%		3.7%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%		3.0%

								0%		0%		105%				0.0%		0.0%		0.0%		-1.2%		1.3%		1.0%		0.9%		0.7%		0.8%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%		0.1%

				Subwencja rekompensująca										0		0		0		577,541		640,859		692,929		740,568		784,076		823,280		859,298		890,448		922,727		956,175		990,837		1,026,755

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		11.0%		8.1%		6.9%		5.9%		5.0%		4.4%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%		3.6%

						wzr. realny		0%		0%		125%				0.0%		0.0%		0.0%		4.2%		2.5%		2.1%		1.8%		1.4%		1.4%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%		0.7%

		Dotacje celowe												0		0		2,287,610		1,229,542		1,617,510		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				zadania z zakresu administracji rządowej										0		0		553,040		952,223		975,120		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		138,285

				pozostałe										0		0		553,040		952,223		836,835		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		72.2%		-12.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		60.5%		-17.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania własne										0		0		597,983		238,362		540,750		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0

				z tego inwestycyjne										0		0		291,758		53,097		297,370

				pozostałe										0		0		306,225		185,265		243,380		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-39.5%		31.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-43.6%		23.4%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				zadania realizowane na podstawie
porozumień z organami administracji rządowej										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		0		20,857		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Zadania realizowane na podstawie
porozumień z innymi jednostkami										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		0

				pozostałe										0		0		1,136,587		4,000		2,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-99.6%		-50.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-99.7%		-53.1%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Środki otrzymane z funduszy celowych										0		0		0		14,100		99,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z tego inwestycyjne										0		0		0		0		86,000

				pozostałe										0		0		0		14,100		13,640		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		-3.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		-9.2%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na dofinansowanie zadań gmin												0		0		300,000		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		ze źródeł pozabudżetowych

						wzrost										0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		-100%		0%		0%				0.0%		0.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Środki na inwestycje												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				z budżetu państwa (dotacje)										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				ze źródeł pozabudżetowych										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		DOCHODY RAZEM												0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

														1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010

						inflacja				Założenia wzrostu				19.9%		14.9%		11.8%		7.3%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzrost PKB				1997 - 2005				6.0%		6.9%		4.8%		4.1%		5.0%		5.0%		5.0%		5.7%		5.8%		5.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		WYDATKI						Stały		%PKB		%infl

		Bieżące, z tego:												0		0		10,327,807		11,302,379		13,096,378		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

				Wynagrodzenia										0		0		0		3,942,144		4,734,536		5,143,126		5,534,518		5,926,759		6,306,830		6,671,175		6,864,639		7,063,714		7,268,562		7,479,350		7,696,251

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		20.1%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		12.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pochodne od wynagrodzeń										0		0		0		923,656		975,831		1,060,045		1,140,715		1,221,559		1,299,895		1,374,990		1,414,865		1,455,896		1,498,117		1,541,562		1,586,267

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		5.6%		8.6%		7.6%		7.1%		6.4%		5.8%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		40%		100%				0.0%		0.0%		0.0%		-0.8%		3.0%		2.0%		2.3%		2.3%		2.2%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Dotacje										0		0		1,374,872		1,446,912		1,810,444		1,928,123		2,034,170		2,129,776		2,214,967		2,292,490		2,358,973		2,427,383		2,497,777		2,570,213		2,644,749

						wzrost										0.0%		0.0%		5.2%		25.1%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny						100%				0.0%		0.0%		-1.9%		17.5%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki na obsługę długu										0		0		869,029		600,942		444,771		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-30.8%		-26.0%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		-35.6%		-30.5%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Wydatki z tytułu poręczeń										0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Pozostałe wydatki bieżące										0		0		8,083,906		4,388,725		5,130,796		5,464,298		5,764,834		6,035,781		6,277,213		6,496,915		6,685,326		6,879,200		7,078,697		7,283,979		7,495,214

						wzrost										0.0%		0.0%		-45.7%		16.9%		6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

						wzr. realny		0%		0%		100%				0.0%		0.0%		-49.4%		9.8%		0.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Majątkowe, z tego:												0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Inwestycyjne										0		0		2,908,907		905,386		1,478,622		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		-68.9%		63.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		90%				0.0%		0.0%		-71.0%		53.3%		-100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Inne										0		0		0		0		0

						wzrost										0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

						wzr. realny		0%		0%		0%				0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

		Wydatki razem												0		0		13,236,714		12,207,765		14,575,000		13,595,592		14,474,237		15,313,874		16,098,904		16,835,571		17,323,802		17,826,193		18,343,152		18,875,104		19,422,482

														0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12ZAŁOŻENIA DO PROJEKCJI BUDŻETU MIASTA

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa Gminy Gminowo



		BIEŻĄCE ZOBOWIĄZANIA FINANSOWE								1996		1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008

		Podsumowanie bieżących zobowiązań finansowych

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

						Odsetki				0		2,161,487		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

		budowa tras komunikacyjnych, budynków komunalnych, obiektów sportowych

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374		4,299,374

		Oprocentowanie						Odsetki				2,161,487

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

		WFOŚiGW - budowa kolektora  ul. Zagórska

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

		WFOŚiGW - kanalizacja sanitarna 47/98

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki		0

								Raty kapitałowe		0

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1995 r.		transze

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1995 r.		transze												0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 22

						Stan na koniec 1995 r.		transze										0		0		0		0

		Kwota				0		Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe



&LZałączniki&C&A

&L&"Times New Roman CE,Normalny\Miasto Konin&C&P



		Nowe zobowiązania finansowe								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie nowych kredytów

						Transze kredytów/pożyczek				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Stan na koniec roku				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Odsetki				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						Raty kapitałowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyt 1

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 2

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 3

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 4

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 5

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 6

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 7

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 8

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 9

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 10

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 11

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 12

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 13

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 14

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 15

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 16

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 17

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 18

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 19

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 20

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe

		Kredyt 21

						Stan na koniec 1996 r.		transze

		Kwota						Stan na koniec roku		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Oprocentowanie						Odsetki

								Raty kapitałowe





		Gwarancje i poręczenia								1997		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

		Podsumowanie poręczeń i gwarancji						wartość poręczeń		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 1

		TBS Praga Południe

								wartość poręczenia		0		0		0

		Poręczenie 2

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 3

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 4

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 5

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 6

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Poręczenie 7

								wartość poręczenia		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0





		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne               7395				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0



&C&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12PLAN INWESTYCYJNY (w cenach stałych)

&L&"Times New Roman CE,Pogrubiony"&12Analiza Finansowa  Gminy Gminowo



		wskaźnik inflacji				6.5%		5.5%		4.7%		4.0%		3.5%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%		2.9%

		Plan inwestycji kapitałowych				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		Wartość inwestycji ogółem 2000 - 2009

						100%		106%		110%		115%		119%		122%		126%		130%		133%		137%

		Inwestycje ogółem (bez GFOŚiGW)				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		finansowane z:

				Środki własne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty preferencyjne		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Kredyty komercyjny		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Dotacje z budżetu państwa		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				Środki pozabudżetowe		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

				GFOŚiGW		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Wydatki inwestycyjne z GFOŚIGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty preferencyjne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Kredyty komercyjny				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Dotacje z budżetu państwa				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki pozabudżetowe				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		GFOŚiGW				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		Środki własne				0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0
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