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WSTĘP

Strategia Rozwoju Miasta Bolesławiec została przyjęta przez Radę Miasta Bolesławiec w grudniu ubiegłego roku ( uchwała Nr XV/ 152 z dnia 29 grudnia 2003 roku). Upływ prawie roku od jej podjęcia oraz konieczność dostosowania jej treści do zmian, jakie nastąpiły, wymaga dokonania aktualizacji zapisów Strategii jak również dokonania korekty zadań nakreślonych w tym dokumencie. 


Aktualizacja dotyczy przede wszystkim danych dotyczących diagnozy sytuacji na terenie Gminy Miejskiej Bolesławiec. Zadaniem opracowania jest podkreślenie pojawienia się nowych okoliczności i zjawisk, które mają bezpośredni wpływ na realizację i wdrażanie Strategii.

W dokumencie ujęto zestawienie stanu realizacji zadań już zapisanych w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec w jej pierwotnej wersji z grudnia ubiegłego roku. Sprawozdanie sporządzone zostało w formie opisowej z podaniem, jeśli charakter zadania na to pozwala, danych liczbowych obrazujących stan zaawansowania realizacji zadania.

Aktualizacja wprowadza do Strategii nowe zadania, do tej pory występujące tylko w pozostałych dokumentach planistycznych Gminy Miejskiej Bolesławiec, takich jak Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Bolesławiec przyjęty przez Radę Miasta Bolesławiec uchwałą Nr XXVI/255 z dnia 17 listopada 2004 roku oraz Wieloletni Program Inwestycyjny przyjęty przez Radę Miasta Bolesławiec uchwałą Nr XXV/ 248 z dnia 27 października 2004 roku.

Zadaniem aktualizacji jest doprowadzenie do zgodności pomiędzy wszystkimi dokumentami planistycznymi Gminy Miejskiej Bolesławiec. Pokrywanie się zapisów w wyżej przywołanych dokumentach jest niezbędne ze względu na metodologię realizacji zadań oraz na skuteczne pozyskiwanie zewnętrznych środków finansowych ( szczególnie środków z Unii Europejskiej).

W trakcie nowelizacji Wieloletniego Programu Inwestycyjnego oraz sporządzania Planu Rozwoju Lokalnego okazało się, że nowo zapisane w tych dokumentach zadania nie mają swojego umocowania w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec. Aktualizacja Strategii ma doprowadzić do umieszczenia wszystkich zadań zapisanych w WPI i PRL w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec.


Niniejszy dokument jest pierwszą aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec. Coroczne analizowanie zapisów Strategii oraz ujednolicanie z innymi dokumentami planistycznymi Gminy Miejskiej Bolesławiec ma ułatwić proces realizacji założeń Strategii oraz innych dokumentów planistycznych. Ma także umożliwić jak największe dostosowanie zadań nakreślonych w przywołanych dokumentach z rzeczywistymi potrzebami i oczekiwaniami wspólnoty lokalnej Gminy Miejskiej Bolesławiec. 

1. Diagnoza prospektywna układu lokalnego miasta Bolesławiec
1.1 Demograficzne aspekty rozwoju miasta


Analiza aktualnych danych dotyczących demografii Gminy Miejskiej Bolesławiec pozwala zauważyć brak istotnych zmian w zarysowanych w strategii tendencjach. Zauważony w analizach proces zmniejszania się liczebności mieszkańców miasta trwa niestety nadal.  

Na koniec 2003 roku Bolesławiec zamieszkiwało 41.862 mieszkańców, w tym 22.017 (52,6%) kobiet i 19.845 mężczyzn. Zaznaczyć należy, że przewaga liczebna kobiet  pojawia się dopiero w grupie wiekowej powyżej 60 roku życia, co związane jest z faktem, że statystycznie kobiety żyją dłużej od mężczyzn. 

Od roku 1997 obserwuje się wyraźny spadek liczby stałych mieszkańców Bolesławca. Wśród przyczyn wymienić należy:

· ujemny przyrost naturalny

· zahamowanie migracji ludności ze wsi do miast 

· powstanie osiedla mieszkaniowego w Trzebieniu (wymeldowania z Bolesławca)

· migracja mieszkańców Bolesławca do powstających osiedli domów jednorodzinnych np. w Kruszynie  

· zjawisko migracji absolwentów do dużych ośrodków miejskich jak Wrocław, Poznań itp.

  
Zmiany ilości mieszkańców miasta w latach 2000 – 2003.
	Lata
	2000
	2001
	2002
	2003

	Stan  ogółem
	42842
	42574
	42 175
	41862

	Kobiet
	22420
	22309
	22 138
	22017

	Mężczyzn
	20422
	20265
	20 037
	19845


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Urzędu Miasta. 

Stali mieszkańcy Bolesławca w ostatnim dziesięcioleciu.
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Dane statystyczne wskazują, że liczba ludności miasta systematycznie spada, liczba kobiet jest stale większa niż mężczyzn. Obydwa wskaźniki nie odbiegają od statystyk czy to dla terenu województwa dolnośląskiego czy kraju.
1.2 Bezrobocie i rynek pracy
Analiza sytuacji społecznej w mieście Bolesławiec, która wykonana była na potrzeby Strategii wskazywała, że najpoważniejszym problemem jest bezrobocie. Badając stan aktualnego bezrobocia w Bolesławcu można stwierdzić niewielką poprawę w porównaniu z danymi, które stanowiły podstawę diagnozy w 2003 roku. Zmniejszenie dotyczy liczby osób zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy w Bolesławcu. We wrześniu 2003 roku były to 3434 osoby, a w analogicznym okresie roku bieżącego zarejestrowanych było 3249 osób. Zmniejszenie liczby osób pozostających bez pracy na stwierdzonym poziomie nie pozwala jednak stwierdzić, że mamy doczynienia z istotną zmianą na lepsze. Bezrobocie nadal pozostaje najpoważniejszym problemem społecznym w Bolesławcu.


Stopa bezrobocia w powiecie bolesławieckim we wrześniu bieżącego roku wynosiła 24.9% i jest wyższa niż we wrześniu roku ubiegłego kiedy wynosiła 23.4 %. Dla porównania dolnośląska stopa bezrobocia we wrześniu tego roku wynosiła 22,2% a w roku ubiegłym 21,9%.


Podane dane pozwalają stwierdzić, że stopa bezrobocia w powiecie bolesławieckim jest wyższa od ubiegłorocznej, ale liczba osób zarejestrowanych jako osoby bezrobotne w mieście Bolesławiec spadła.


Wejście Polski do Unii Europejskiej oraz pozyskanie nowych inwestorów może pomóc utrzymać ciągły spadek liczby mieszkańców Bolesławca pozostających bez pracy. 

Najistotniejszym problem dla rozwoju gospodarczego miasta Bolesławiec jest opracowanie instrumentów wspierających rozwój lokalnej przedsiębiorczości oraz umożliwiających i ułatwiających pozyskiwanie nowych inwestorów.

Niezbędnym jest stworzenie struktury instytucjonalnej mającej na celu wsparcie lokalnej przedsiębiorczości. Do takich działań wpisać należy powstanie i ciągłe funkcjonowanie lokalnych inkubatorów przedsiębiorczości( centrum Wspierania Przedsiębiorczości w Bolesławcu) i Bolesławieckiego Funduszu Poręczeń Kredytowych Sp.zo.o. Dla trwałości i celowości realizowanego przez takie instytucje działania niezbędne jest wsparcie nie tylko finansowe, ale również zbudowanie niezbędnego zaplecza merytorycznego dla tego typu działalności. Jest to możliwe do osiągnięcia poprzez pozyskanie do realizacji tego typu zadań podmiotów zewnętrznych statutowo zajmujących wspieraniem przedsiębiorczości, takich jak: stowarzyszenia przedsiębiorców, Urząd Pracy, szkoły.

Drugim niezbędnym czynnikiem istotnym dla pełnego rozwoju gospodarczego miasta oraz zwalczenia bezrobocia jest pozyskanie dużych inwestorów, którzy zdecydują się zainwestować na terenie gminy. Dla ich pozyskania konieczne jest podjęcie szeregu ściśle powiązanych ze sobą działań takich jak:

· wprowadzenie odpowiedniego systemu ulg i zwolnień podatkowych,

· pełne przygotowanie terenów inwestycyjnych

· zastosowanie odpowiednich środków marketingowych w celu zainteresowania potencjalnych inwestorów naszym miastem.

1.3 Gospodarka miasta


Analiza danych dotyczących ilości podmiotów gospodarczych działających na terenie miasta nie pozwala stwierdzić znaczącej różnicy w stosunku do roku ubiegłego. Wzrost ilości podmiotów gospodarczych wpisanych do ewidencji działalności gospodarczej przewidywany jest na koniec tego roku, a powodem wzrostu ilości wpisów jest zmiana obowiązujących przepisów ( ustawa o swobodzie gospodarczej). Do końca roku wpisu do ewidencji dokonać muszą przedstawiciele tak zwanych „wolnych zawodów” czyli np. adwokaci, lekarze prowadzący prywatną praktykę. 


Nie wystąpiły zmiany dotyczące struktury działalności gospodarczej na terenie miasta Bolesławiec i sytuacja jest podobna do tej opisanej w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec z grudnia 2003 roku.
1.4 Szkolnictwo 
1.4.1Wychowanie przedszkolne

Na terenie miasta funkcjonuje 8 przedszkoli, w tym filia Przedszkola nr 3 przy ul. Dolne Młyny 43. W jednym z miejskich przedszkoli –Miejskim Przedszkolu Publicznym nr 8 - funkcjonują oddziały integracyjne, w których objęto specjalistyczną opieką wychowawczą i dydaktyczną dzieci niepełnosprawne.

Niekorzystne tendencje demograficzne znalazły przełożenie na ilość dzieci korzystających z usług edukacyjnych w miejskich przedszkolach publicznych; liczba wychowanków rokrocznie maleje, stąd też władze samorządowe podejmują szereg działań o charakterze reorganizacyjnym, zmierzających do racjonalizacji zarówno sieci placówek, jak i kosztów ich prowadzenia. Od roku szkolnego 2002/2003 w budynku Miejskiego Przedszkola Publicznego nr 9, po jego gruntownym remoncie i modernizacji, funkcjonują oddziały przedszkolne 
i grupy żłobkowe. Na podobnych zasadach w budynku Szkoły Podstawowej 
nr 3 znajdą się oddziały przedszkolne, przeniesione z pobliskiego Miejskiego Przedszkola Publicznego nr 3. 

	Zestawienie danych z przedszkoli  - 2004 r.

	PLACÓWKA
	Liczba miejsc według orzeczenia organizacyjnego
	Liczba dzieci  zapisanych
	Liczba pomieszczeń dydaktycznych
	Liczba oddziałów

	1
	2
	3
	5
	6

	MPP nr 1 ul. Jana Pawła II 50d
	120
	96
	5
	4

	MPP nr 2                            ul. Mikołaja Brody 17
	120
	101
	4
	4

	MPP nr 3                                    ul. Widok 
	71
	50
	3
	2

	MPP nr 3 -filia                                   ul. Dolne Młyny
	75
	50
	3
	2

	MPP nr 4                          ul. Sądowa
	125
	121
	5
	5

	MPP nr 6                                    ul. Piotra i Pawła
	100
	96
	4
	4

	MPP nr 7                                    ul. Piastów
	120
	125
	5
	5

	MPP nr 8                                                 ul. Górne Młyny
	120
	89
	6
	4

	MPP nr 9                                         ul. Z. Augusta
	120
	92
	5
	5

	RAZEM
	971
	847
	40
	35


1.4.2 Szkoły Podstawowe i Gimnazja

Sytuacja w szkołach podstawowych nie zmieniła się znacząco w porównaniu z rokiem ubiegłym. Nadal na terenie Bolesławca funkcjonuje 5 szkół podstawowych. Liczbę oddziałów oraz liczbę uczniów przedstawia poniższe zestawienie.

ZESTAWIENIE DANYCH ZE SZKÓŁ PODSTAWOWYCH

	 
	 
	Dzieci
	 
	Liczba uczniów i oddziałów
	Ogółem
	Liczba
	Średnia liczba

	Lp.
	Szkoła

Podstawowa
	 ur. w 1998
	I
	oddz.
	II
	oddz.
	III
	oddz.
	IV
	oddz.
	V
	oddz.
	VI
	oddz.
	uczniów
	oddziałów
	ucz. na oddz.

	1
	2
	3
	5
	5
	6
	6
	7
	7
	8
	8
	9
	9
	10
	10
	13
	14
	15

	1
	Nr 1 
	91
	75
	3
	79
	3
	104
	4
	110
	4
	99
	4
	87
	3
	554
	
	26,38

	2
	Nr 2
	107
	79
	3
	107
	4
	107
	5
	107
	4
	116
	4
	131
	5
	647
	25
	25,88

	3
	Nr 3
	56
	39
	2
	38
	2
	52
	2
	54
	2
	51
	2
	55
	2
	289
	12
	24,08

	4
	Nr 4
	62
	104
	4
	122
	4
	96
	4
	121
	4
	116
	4
	108
	4
	667
	24
	27,79

	5
	NR 5
	61
	72
	3
	42
	2
	53
	2
	69
	3
	66
	3
	67
	3
	369
	16
	23,06

	
	R A Z E M
	377
	369
	15
	388
	15
	412
	17
	461
	17
	448
	17
	448
	17
	2526
	98
	25,78


Działalność szkół podstawowych to nie tylko dydaktyka, ale także rozbudowana w placówkach Gminy Miejskiej, funkcja opiekuńcza. Znajduje to wyraz w zatrudnianiu dla potrzeb środowiska szkolnego pedagogów, prowadzeniu we wszystkich szkołach świetlic szkolnych, a także możliwości spożywania posiłków w szkolnych stołówkach. Znaczące kwoty ze środków własnych Gminy przeznaczane są na pomoc materialną 
dla dzieci w formie stypendiów na dożywianie. W szkołach podstawowych dużą popularnością cieszą się wyjazdy edukacyjne w sezonach; jesiennym i wiosennym w ramach tzw. „zielonych szkół”. Średnio w takich wyjazdach w ciągu jednego roku szkolnego bierze udział około 500 uczniów.
Na terenie miasta Bolesławiec funkcjonują 4 gimnazja samorządowe oraz 2 prywatne. Od roku ubiegłego przybyło jedno gimnazjum prywatne i jedno samorządowe. 
Gmina Miejska finansuje (podobnie jak w szkołach podstawowych) dodatkowe zajęcia pozalekcyjne dla uczniów, przyznawane są stypendia na dożywianie tych dzieci, których rodzice znaleźli się w trudnej sytuacji materialnej, prowadzone są zajęcia wychowawcze w świetlicach. Programy realizowane w szkolnych świetlicach stanowią odpowiedź na te problemy życia szkoły, które wymagają dodatkowego wsparcia ze strony specjalistów; stąd konkursy na najciekawsze programy edukacyjne. 

ZESTAWIENIE DANYCH Z GIMNAZJÓW SAMORZĄDOWYCH 

	 
	 
	Liczba ucz.
	Liczba:   uczniów  w  klasie /oddziałów/

 
	Średnia liczba

	Lp.
	Gimnazja
	urodz. w 1991 r.
	I
	oddz.
	II
	oddz.
	III
	oddz.
	RAZEM
	oddz.
	ucz. na oddz.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	7
	8
	9
	10
	11

	1
	nr 1 
	222
	167
	6
	198
	7
	188
	7
	553
	20
	27,65

	2
	nr 2
	203
	270
	9
	299
	10
	309
	10
	878
	29
	30,28

	3
	nr 3
	183
	181
	6
	242
	8
	274
	9
	697
	23
	30,30

	4
	nr 4
	57
	64
	2
	 
	 
	 
	 
	64
	2
	32,00

	R A Z E M
	665
	682
	23
	739
	25
	771
	26
	2 192
	74
	29,62


1.4.3 Szkoły wyższe

Na terenie miasta Bolesławiec funkcjonują dwa wydziały zamiejscowe szkół wyższych - Wydział Gospodarki Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu oraz Wydział Inżynierii Materiałowej i Ceramiki Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanisława Staszica w Krakowie. Wydział AGH rozpoczął działalność od października bieżącego roku. Rok akademicki rozpoczęło na nim 75 studentów.
1.5 Kultura

Działalność kulturalną na terenie miasta Bolesławca organizuje głównie Bolesławiecki Ośrodek Kultury (BOK), Muzeum Ceramiki i Miejska Biblioteka Publiczna, a ponadto: Młodzieżowy Dom Kultury, , Dolnośląska Biblioteka Pedagogiczna oddz. w Jeleniej Górze - filia Bolesławiec, Państwowa Szkoła Muzyczna I stopnia. Ponadto działalnością kulturalną 
w mieście zajmuje się Autorska Pracownia Muzyczna i Szkoła Gitary, Towarzystwo Miłośników Bolesławca, Bolesławieckie Stowarzyszenie Kolekcjonerów i Miłośników Historii Miasta Bolesławieckie, Towarzystwo Fotograficzne, Centrum Muzyczne „Arfik”, Szkoła Muzyczna „Yamaha”.

Wśród imprez kulturalnych szczególne miejsce ze względu na zakres oferty, czas trwania i liczbę uczestników zajmują “Dni Bolesławca” i „Bolesławieckie Święto Ceramiki”. Pierwsza z imprez ma charakter powiatowy, druga charakter ogólnopolski. Oba przedsięwzięcia gromadzą ponad 50 – tys. uczestników i trwają w sumie 6 dni. Do znanych w całym kraju imprez należy również organizowana przez Agencję „Perfect”, impreza muzyczna pt „Blues nad Bobrem”. Bolesławiecki Ośrodek Kultury organizuje również imprezy o charakterze międzynarodowym, jakim jest Festiwal Kultury Bałkańskiej i Międzynarodowy Plener Ceramiczno – Rzeźbiarski.
Zakres realizowanych w mieście zadań kulturalno-edukacyjnych oraz liczba potrzeb w tym zakresie uzasadnia podjęcie projektu przebudowy i rozbudowy istniejącego zaplecza (budynki, wyposażenie). Dla pełnego zrealizowania oczekiwań związanych z pełnym zaspokojeniem potrzeb kulturalno-edukacyjnych wspólnoty lokalnej konieczne jest podjęcie projektu pod nazwą Centrum Kulturalno- Edukacyjne w Bolesławcu.

Projekt wpisany do Planu oraz WPI nosi nazwę „Budowa Centrum Kulturalno-Edukacyjnego w Bolesławcu-etap I”. W jego skład wchodzą dwa zadania –„Przebudowa budynku kina Forum„ oraz „Projekt i budowa Bolesławieckiego Ośrodka Kultury”.

Budowa BOK-u uzasadniona jest regionalnym znaczeniem planowanego obiektu. Nowo powstały budynek ma na celu nie tylko kontynuowanie dzisiejszej działalności BOK-u, ale również nadanie jej nowego wymiaru. Podstawą do nadania regionalnego znaczenia zadaniu jest powiązanie działalności BOK-u z ceramiką czyli Bolesławieckim Produktem Regionalnym. Nowy BOK ma nawiązywać do tradycji ceramicznych poprzez prowadzenie działań związanych z edukacją artystyczną, promocją wydarzeń związanych z ceramiką (Międzynarodowy Plener Ceramiczno-Rzeżbiarski, Święto Ceramiki), produktów i twórców. Funkcjonowanie BOK-u już dziś jest bezpośrednio powiązane z działalnością Muzeum Ceramiki, funkcjonowaniem w Bolesławcu Wydziału Inżynierii Materiałowej i Ceramiki Akademii Górniczo- Hutniczej w Krakowie, miejscowymi twórcami czy istniejącymi firmami z branży ceramicznej. Założenia, jakie stanowią podstawę projektu, są zgodne ze Strategią Rozwoju Miasta Bolesławiec, Strategią Powiatu Bolesławieckiego czy założeniami Strategii Województwa Dolnośląskiego. Projekt powiązany jest również z założeniami Narodowej Strategii Rozwoju Kultury na lata 2004-2013.

Przebudowa kina Forum pozwoli, wspólnie z realizacją budowy BOK-u, na uzupełnienie oferty kulturalnej dla mieszkańców miasta i powiatu. Przebudowany obiekt ma pełnić rolę nie tylko kina, ale również sali widowiskowej. W przebudowanym obiekcie zaplanowano umieszczenie stałej ekspozycji ceramiki bolesławieckiej. Znajdą się w nim również pomieszczenia przystosowane do organizowania wernisaży oraz innych działań artystycznych. Udostępnienie społeczności lokalnej wielofunkcyjnego obiektu ma bezpośredni wpływ na podniesienie atrakcyjności gospodarczej i inwestycyjnej miasta.    

1.6 Sport, rekreacja i turystyka
Na terenie Bolesławca z dofinansowania pochodzącego z budżetu miasta korzysta 21 klubów sportowych, w których działa wiele sekcji. Ilość klubów wzrosła w stosunku do liczby podanej w Strategii z grudnia 2003 roku(zapis mówił o 16 klubach). Kluby, w sekcjach, których uczestniczy najwięcej osób to: TOP Bolesławiec, Międzyszkolny Klub Sportowy „Bolesławia”, Bolesławiecki Klub Sportowy, Miejski Klub Sportowy „Bobrzanie”. W MKS „Bobrzanie” i BKS uprawia się przede wszystkim piłkę nożną, natomiast w MKS „Bolesławia” lekkoatletykę. W mieście działa również 5 Uczniowskich Klubów Sportowych.

Sportem masowym i organizacją imprez o charakterze od lokalnego do ogólnopolskiego zajmuje się w mieście Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji. Obecnie MOSiR jest samodzielną jednostką organizacyjną Gminy Miejskiej Bolesławiec i administruje następującymi obiektami: 

· Zakładem Kąpielowym, który posiada pływalnię krytą, centrum odnowy biologicznej, salę gimnastyczną,

· Stadionem Miejskim,
·  Ośrodkiem Wodno – Sportowym, który oprócz basenów odkrytych, boisk                koszykówki, siatkówki, kortów tenisowych posiada pokoje gościnne, pole namiotowe i  campingowe
Niezbędne nakłady konieczne są na infrastrukturę związaną z zaspokajaniem potrzeb związanych z rekreacją i sportem. Konieczna jest rozbudowa i gruntowna modernizacja istniejącej bazy. Wieloletni Program Inwestycyjny oraz Plan Rozwoju Lokalnego przewiduje inwestycje w tej dziedzinie np. rozbudowę zabytkowej pływalni, modernizację bazy hotelowej, budowę ścieżek rowerowych czy budowę Bolesławieckiego Ośrodka Sportu.  


W Bolesławcu nie zmieniła się sytuacja w zakresie usług hotelowych, nie przybyły nowe obiekty z miejscami noclegowymi.
1.7 Ochrona zdrowia
Kondycja służby zdrowia na terenie miasta Bolesławiec nie uległa poważniejszym zmianom. Wyjątkiem jest sytuacja miejscowego Samodzielnego Publicznego Zespołu Opieki Zdrowotnej. Ze względu na konieczność restrukturyzacji zadłużenia organ założycielski ZOZ-u, czyli Powiat Bolesławiecki podjął kroki w celu znalezienia partnera i powołał nową spółkę, która będzie miała na celu prowadzenie szpitala.

1.8 Oczyszczanie miasta 
W grudniu 2003 roku zakończono II etap budowy wysypiska śmieci. W ramach prac związanych z tą inwestycją zbudowano stację segregacji odpadów komunalnych wraz z linią technologiczną, zbudowano nową kwaterę składowiska (2 misa składowa – 3,37 ha) oraz kontenerową kompostownię biomasy. Administrator szacuje, że po wprowadzeniu selektywnej zbiórki i uruchomieniu linii technologicznej segregującej odpady komunalne opisywane składowisko będzie można użytkować przez około 50 lat.  


MZGK planuje III etap inwestycyjny wiążący się z optymalizacją funkcjonowania Bolesławieckiego Zakładu Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych. Planowane prace będą wiązały się przede wszystkim z budową stacji przeładunkowej śmieci w mieście. Odległość 20 km dzieląca miasto Bolesławiec od składowiska powoduje dodatkowe koszty wywózki śmieci. Planuje się wybudowanie na terenie miasta zarówno samej stacji przeładunku, jak i infrastruktury koniecznej do uruchomienia tam wstępnej segregacji odpadów komunalnych. Zadanie do zostało wykreślone z WPI ze względu na deklaracje MZGK, że zostanie zrealizowane ze środków własnych spółki oraz pozyskanych funduszy zewnętrznych.

1.9 Zieleń miejska
Nadal obowiązuje „Program upiększania miasta Bolesławiec„ który przyjęty został do realizacji w 2003 roku. Od czasu jego przyjęcia jest on sukcesywnie realizowany zgodnie z harmonogramem.

1.10 Zaopatrzenie energetyczne miasta
     1.10.1 Energia cieplna
Gospodarka ciepłownicza w Bolesławcu jest od strony formalnej uporządkowana, gdyż miasto posiada dokument pt.„Plan zaopatrzenia w ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe na obszarze miasta Bolesławiec” opracowany w 2000 r. i przyjęty przez Radę Miejską w czerwcu 2001r. Mimo, że Bolesławiec posiada wskazany plan zaopatrzenia w energię, to konieczne jest poszukiwanie optymalnych ścieżek rozwoju ciepłownictwa bolesławieckiego.
W strategii dokładnie scharakteryzowano funkcjonowanie ZEC Sp.z o.o. i charakterystyka ta nie wymaga na dzisiaj uzupełnienienia. Istniejąca sieć ciepłownicza wymaga w najbliższym czasie dużych nakładów inwestycyjnych. Bardzo dużym wyzwaniem stojącym przed dostarczycielem ciepła jest poprawienie parametrów ekologicznych związanych z produkcją ciepła. Optymalizacja systemu ciepłowniczego jest konieczna. Plany te wiążą się z poważnymi wydatkami, ale skutkować będą zdecydowanym odciążeniem środowiska naturalnego. Strategia Rozwoju Miasta Bolesławiec zakłada opracowanie w najbliższym czasie nowej koncepcji rozwoju sieci ciepłowniczej.  

1.10.2 Energia elektryczna
Charakterystyka sieci energetycznej na terenie miasta Bolesławiec przedstawiona w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec jest nadal aktualna.

Nowym problemem, który nie pojawił się w pierwotnej wersji Strategii jest doprowadzenie wystarczającej ilości energii elektrycznej do tzw. strefy przemysłowej, czyli gruntów przeznaczonych na nowe inwestycje w rejonie ulic Modłowej i Kościuszki. Doprowadzenie ilości energii koniecznej do uruchomienia zakładów przemysłowych wymaga wybudowania nowego Głównego Punktu Zasilania (GPZ), co wiąże się z poważnym wydatkiem finansowym. W najbliższym czasie powstać ma koncepcja pełnego zabezpieczenia energetycznego terenów przeznaczonych na strefę przemysłową. Koncepcja powstanie przy ścisłej współpracy ze spółka Energia Pro.

1.10.3 Zaopatrzenie w gaz

Charakterystyka bolesławieckiej sieci gazowniczej zawarta w przyjętej w ubiegłym roku Strategii nie wymaga aktualizacji. Określone w niej potrzeby inwestycyjne są również nadal aktualne.

1.11  Gospodarka wodno -ściekowa

1.11.1 Zaopatrzenie w wodę


Potrzeby w zakresie w rozbudowy sieci wodociągowej najbardziej precyzyjnie określone są w Wieloletnim Programie Inwestycyjnym przyjętym w październiku 2004 r. Zadanie zapisane w WPI obejmuje zwodociągowanie terenów położonych przy ulicy Garncarskiej, Jeleniogórskiej, Kościuszki, II Armii Wojska Polskiego, Modłowej, os. Przylesie, ul. Widok, Piastów, Ceramicznej. Tereny objęte planem przeznaczone są na cele mieszkaniowe oraz inwestycyjne (strefa przemysłowa - ul. Kościuszki i Modłowa).
1.11.2 Sieć kanalizacyjna

Aktualnie wdrożona została procedura przejęcia przez Gminę Miejską Bolesławiec części Przedsiębiorstwa Wodociągów i Kanalizacji w Bolesławcu. 
Dzięki tej operacji Gmina Miejska Bolesławiec może wykorzystać fundusze pozyskane  z funduszu ISPA. Zgodnie z harmonogramem rozstrzygnięte zostały pierwsze przetargi w ramach realizacji zadania „ Oczyszczanie ścieków w Bolesławcu – ISPA”.

1.12  Miejska gospodarka mieszkaniowa
Struktura wiekowa budynków komunalnych nie jest korzystna. Znaczna ich część pochodzi sprzed 1950 r. (ok. 50% wybudowano w okresie przedwojennym), i aż blisko 53% z ogólnej liczby zaliczonych zostało do II kategorii – czyli takich, które oceniono jako stare, o konstrukcji mieszanej z drewnianymi stropami. Większość zasobów komunalnych Bolesławca jest technicznie zdegradowana i stan ten ulega stopniowemu pogorszeniu. W większości obiektów (ponad 100) należy jak najszybciej przeprowadzić roboty remontowe w zakresie:

· wymiany instalacji (elektrycznej, gazowej, sanitarnej),

· wymiany stolarki okiennej,

· odnowy elewacji i dociepleń,

· remonty dachów,

· remonty kominów itp.
Jeśli chodzi o prywatyzację zasobów komunalnych Bolesławca to należy stwierdzić, że ogólna liczba lokali mieszkalnych wykupionych przez najemców stopniowo wzrasta .


Zmiany wprowadzone przez zmianę przepisów tzn. objęcie ulgą przy wykupie mieszkań również przynależnego do lokalu udziału we współwłasności gruntu powinno spowodować zwiększenie zainteresowania wykupem mieszkań komunalnych.


W trakcie 2004 roku doszło również do zmiany zarządcy wspólnot z terenu miasta Bolesławiec. Zgodnie z obowiązującymi przepisami zarządcą wspólnot przestał być Miejski Zakład Gospodarki Mieszkaniowej.

Plan Rozwoju Lokalnego oraz aktualny Wieloletni Program Inwestycyjny przewiduje objęcie udziałów w TBS Sp.z o.o. w celu budowy mieszkań na wynajm.

Wyżej przywołane dokumenty przewidują również budowę tzw. mieszkań socjalnych. Miasto złożyło stosowny wniosek o dofinansowanie tego przedsięwzięcia z budżetu państwa. 

1.13  Sieć dróg miasta
Sytuacja oraz potrzeby w zakresie remontów i budowy nowych dróg jak infrastruktury drogowej nie odbiegają od zapisów przyjętej w 2003 roku Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec. Przyjęty w tym roku Wieloletni Program Inwestycyjny i Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Bolesławiec znacznie rozszerzyły planowane inwestycje na drogi i infrastrukturę drogową.
2. Sprawozdanie z realizacji Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec


Opracowanie ma na celu przedstawienie stopnia realizacji zadań opisanych w Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec. Określenie stanu realizacji Strategii pozwoli określić czy osiąganie celów strategicznych i operacyjnych przebiega w sposób zaplanowany w Strategii. 

I. Cel strategiczny: Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca.

1. Cel operacyjny: Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości 

1) Zadanie: Centrum Wspierania Przedsiębiorczości

    Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)


Zadanie prowadzenia Centrum Wspierania Przedsiębiorczości zostało w 2004 roku zlecone do realizacji Bolesławieckiemu Towarzystwu Gospodarczemu. Zakres zleconego zadania reguluje umowa zawarta pomiędzy Gmina Miejską Bolesławiec oraz Bolesławieckim Towarzystwem Gospodarczym. Towarzystwo przystąpiło do realizacji zadania w czerwcu bieżącego roku, co nie pozwala jeszcze na dokonanie pomiaru efektywności realizacji zadania.


 Dla pełnej realizacji zadania niezbędne jest stworzenie niezbędnego oprzyrządowania do jego realizacji, czyli pozyskanie niezbędnych kadr o wysokim stopniu fachowości i lokalu z pełnym wyposażeniem. W celu spełnienia tych potrzeb Gmina Miejska Bolesławiec przystąpiła do projektu pod nazwą „ Modernizacja i wyposażenie Centrum Wspierania Przedsiębiorczości w Bolesławcu, al. Wojska Polskiego 6”. Projekt finansowany jest w 75% ze środków Unii Europejskiej ( Phare CBC 2003). Termin zakończenia prac-wrzesień 2005 roku.


W Centrum Wspierania Przedsiębiorczości siedzibę swoją znajdzie Fundusz Poręczeń Kredytowych, Gminne Centrum Informacji oraz Punkt Konsultacyjno- Doradczy. 

2) Zadanie: Uelastycznienie systemu preferencji inwestycyjnych

 Planowany okres realizacji  lata 2004-2006 (A)


Stosowane są preferencje i ulgi zgodnie z uchwałą Nr III/ 34/02 z dnia 15 grudnia 2002 roku Rady Miasta Bolesławiec  w sprawie określenia zwolnień z podatku od nieruchomości 
3) Zadanie: Fundusz Poręczeń Kredytowych

    Planowany okres realizacji  lata 2004-2006 (A)

Fundusz Poręczeń Kredytowych rozpoczął działalność w 2004 roku jako spółka Gminy Miejskiej Bolesławiec. Kapitał spółki to 500 000 zł wniesione przez Gminę. Powołane zostały władze Funduszu i rozpoczął on statutową działalność. Do końca 2004 roku planowane jest udzielenie pierwszych poręczeń. Jednocześnie przygotowywane są wnioski o dokapitalizowanie spółki.

2. Cel operacyjny: Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca
1) Zadanie: Zapewnienie terenów pod inwestycje
Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

Zadania związane z zakupem terenów pod inwestycje oraz z pełnym ich uzbrojeniem wpisane są do WPI. Zgodnie z planami w 2004 roku zakupione zostanie około 12 ha z przeznaczeniem na prowadzenie działalności gospodarczej. Na dzień sporządzania sprawozdania zakupiono prawie 3 ha, zakup pozostałych gruntów jest w fazie przygotowywania umów kupna-sprzedaży.

       2) Zadanie: Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca

 Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

 Zlecenie wykonania kompleksowego dokumentu planistycznego pod nazwą „Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca” planowane jest w 2005 roku.

2) Zadanie: Procedura Obsługi Inwestorów

     Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (A)

Zakończenie opracowywania procedury planowane jest na rok 2005. Realizowane jest kompletowanie i budowanie pełnej bazy danych o Bolesławcu i jego ofercie inwestycyjnej w celu przygotowania wyczerpującej oferty dla potencjalnych inwestorów. 
II. Cel strategiczny: Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w mieście

1. Cel operacyjny: Efektywna infrastruktura techniczna w Bolesławcu
1) Zadanie: Optymalizacja systemu ciepłowniczego
     Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

W 2005 roku rozpoczęte zostaną prace nad przygotowaniem koncepcji rozwoju sieci ciepłowniczej w Bolesławcu.
2) Zadanie: Usprawnienie gospodarki odpadami
     Planowany okres realizacji lata 2004-2014 (ABC)


Wprowadzono system selektywnej zbiórki odpadów na terenie miasta Bolesławiec. Zakończono II etap budowy wysypiska śmieci. W Wieloletnim Programie Inwestycyjnym Gminy Miejskiej Bolesławiec wpisano zadanie „Rekultywacja I kwatery wysypiska w Trzebieniu”.
Gmina miejska Bolesławiec prowadzi Miejskie Centrum Edukacji Ekologicznej (MCEE).

3) Zadanie: Rozbudowa oraz modernizacja sieci kanalizacyjnej i                                  wodociągowej
                Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

Rozbudowa sieci wodociągowej i kanalizacyjnej jest w wpisana do WPI.

Rozbudowa sieci wodociągowej dotyczy przede wszystkim terenów przeznaczonych pod inwestycje ( okolice ulicy Kościuszki i Modłowej) oraz terenów przeznaczonych pod zabudowę ( Garncarska, Jeleniogórska, Widok, Piastów, Ceramiczna, os. Przylesie, Ceramiczna, II Armii Wojska Polskiego).

W tym roku przystąpiono do realizacji zadania „ Oczyszczanie ścieków w Bolesławcu –ISPA”. Harmonogram zakłada wykonanie zadania w ciągu dwóch najbliższych lat. Zrealizowanie zadania pozwoli na kompleksowe rozwiązanie problemów z siecią kanalizacyjną w mieście.

4) Zadanie: Nowoczesna sieć dróg i parkingów
     Planowany okres realizacji lata 2004-2014 (ABC)

W 2004 roku zbudowano drogi z oświetleniem :

a) droga dojazdowa do domków jednorodzinnych ul. Kosiby - dł. 50 mb,   2 punkty świetlne,

b) łącznik ul. Modłowa- Kościuszki, dł. 450 mb, 12 punktów świetlnych,

c) ul. Pod Lasem – dł. 163 m, 7 punktów świetlnych

d) ul. Wojska Polskiego (boczna) – dł. 50 m, 23 punkty świetlne,

e) ul. Grunwaldzka (boczna) – 40 mb, 1 punkt świetlny

Budowa parkingów:

a) ul. obrońców Helu – 13 miejsc postojowych + 2 dla osób niepełnosprawnych,

b) ul. Gałczyńskiego – 18 miejsc postojowych + 2 dla osób niepełnosprawnych,

c) Przy Sądzie Rejonowym – 20 miejsc parkingowych,

d) ul. Grunwaldzka ( boczna)- 8 miejsc parkingowych + 2 miejsca dla osób niepełnosprawnych,

e) ul. Grunwaldzka – 28 miejsc postojowych,

Oświetlenie ulic i placów:

a) parking przy Sadzie Rejonowym – 4 punkty świetlne,

b) park przy ul. Zgorzeleckiej – 14 punktów świetlnych,

c) droga łącząca ul. Tamka z ul. Sądową – 5 punktów świetlnych,

d) droga do garaży ul. Kosiby – Konradowska- 5 punktów świetlnych. 

Aktualizacja WPI wprowadziła nowe zadania dotyczące dróg  i infrastruktury drogowej do realizacji przez Gminę Miejska Bolesławiec na lata 2005-2009.

2. Cel operacyjny: Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta oraz jego                               estetyki

     1) Zadanie: Opracowanie branżowej strategii mieszkaniowej Bolesławca

         Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

 Realizacja zadania planowana jest na 2005 rok po zakończeniu procesu doprowadzenia do zgodności z prawem zarządu wspólnotami mieszkaniowymi.
2) Zadanie: Partnerstwo publiczno – prywatne na rzecz poprawy standartów

    Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (ABC)

Założenia partnerstwa zawierać będzie Lokalny Plan Rewitalizacji, który został zlecony do opracowania.
 3) Zadanie: Rewitalizacja, rozwój i ochrona terenów zieleni

          Planowany okres realizacji lata 2004-2014 (ABC)

Zgodnie z „ Planem Upiększania Miasta” realizowane są zadania  z zakresu poprawy estetyki miasta. Szczegółowe określenie kierunków  rewitalizacji zawierać będzie „Studium kierunków i uwarunkowań zagospodarowania przestrzennego”, które przyjęte ma zostać w grudniu 2004 roku oraz Lokalny Plan Rewitalizacji.
4) Zadanie: Rewitalizacja obszarów miejskich, poprzemysłowych i                      powojskowych
Kierunki i plany zagospodarowania obszarów, które mają zostać objęte rewitalizacją określone zostaną w przygotowywanym „Studium kierunków i uwarunkowań zagospodarowania przestrzennego”, które przyjęte ma zostać w grudniu 2004 roku.
Zakres rewitalizacji obszarów miejskich (zabudowa staromiejska) określi Lokalny Plan Rewitalizacji. 
3. Cel operacyjny: Usprawnienie systemu zarządzania miastem
1) Zadanie: Wprowadzenie w Urzędzie Miasta systemu zarządzania                             jakością
                    Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

Od początku 2004 roku wdrażano system zarządzania jakością w Urzędzie Miasta Bolesławiec, który poddany został procesowi certyfikacji w wyniku, którego Urząd otrzymał certyfikat ISO9001:2000(PN – ISO 9001:2001)

2) Zadanie: Stworzenie systemu e – urząd
                    Planowany okres realizacji lata 2006-2007 (BC)

Od lutego 2003 roku funkcjonuje oficjalna strona Urzędu miasta Bolesławiec, a od września 2003 roku działa Biuletyn Informacji Publicznej ( zgodnie z ustawą o dostępie do informacji publicznej). Podmiotowa strona Urzędu Miasta zawiera szczegółowe informacje dotyczące załatwiania spraw w urzędzie. Strona umożliwia również pobranie niektórych druków i formularzy. Pełna jawność funkcjonowania organów Gminy Miejskiej Bolesławiec zapewnia Biuletyn Informacji Publicznej, którego prowadzenie powierzono stowarzyszeniu „Miasta w internecie”.
Od marca 2004 roku testowany jest w urzędzie program umożliwiający elektroniczny obieg dokumentów.

Od 2 listopada działa Biuro Obsługi Interesanta, którego pełne funkcjonowanie uzależnione jest od wdrożenia elektronicznego obiegu dokumentów oraz tzw. podpisów elektronicznych.


Planowane jest uruchomienie kiosków internetowych w placówkach podległych Gminie miejskiej Bolesławiec.

Przeprowadzana jest procedura przetargowa na zakup oprogramowania do obsługi urzędu. Gmina Miejska Bolesławiec uczestniczy w projekcie ponad lokalnej sieci informatycznej.
3) Zadanie: Stworzenie stanowiska specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta

                    Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

Z dniem 15 marca 2004 r. stworzono stanowisko ds. strategii i rozwoju miasta.

W zakresie obowiązków osoba pełniąca funkcje specjalisty ma aktualizowanie i monitorowanie wdrażania zadań zapisanych w dokumentach planistycznych gminy takich jak Strategia Rozwoju Miasta Bolesławiec, WPI. Do zadań specjalisty należy również sporządzanie nowych dokumentów niezbędnych w procesie pozyskiwania środków unijnych takich jak np. Plan Rozwoju Lokalnego czy Lokalny Plan Rewitalizacji .


Zarządzeniem Prezydenta powołany zostanie w najbliższym czasie Zespól Koordynacyjny do spraw pozyskiwania środków pomocowych. Osoba pełniąca funkcje specjalisty ma koordynować pracę Zespołu, jako jego sekretarz.
III. Cel strategiczny: Bolesławiec wiodącym ośrodkiem w zachodniej części                                       Dolnego Śląska
1. Cel operacyjny: Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty

1) Zadanie: Modernizacja sieci obiektów edukacyjnych w mieście

                         Planowany okres realizacji lata 2004-2014 (ABC)

 W 2004 roku zrealizowano zadania:
 Modernizacja Szkoły Podstawowej nr 1

 Termomodernizacja MPP Nr 8 i przystosowanie dla osób niepełnosprawnych

 Inwestycje zaplanowane w WPI i PRL:

Przebudowa i przystosowanie dla potrzeb niepełnosprawnych SP Nr 2

Przebudowa i termomodernizacja budynku GS Nr 3

Rozbudowa oraz termomodernizacja budynku GS Nr 2

2) Zadanie: System promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej
                    Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

W 2004 roku wdrożono system stypendialny dla młodzieży o szczególnych wynikach w nauce. System obejmuje uczniów ze szkół podlegających Gminie Miejskiej Bolesławiec.
3) Zadanie: Partnerstwo na rzecz zatrudnienia

                     Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

  Gminne Centrum Informacji, które ma działać w strukturze Centrum Wspierania Przedsiębiorczości w Bolesławcu ma być aktywnym podmiotem wspomagającym bolesławian w zdobyciu zatrudnienia.
4) Zadanie: Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny

                       Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

Na terenie miasta Bolesławiec funkcjonują dwa wydziały zamiejscowe szkół wyższych – Wydział Polityki Regionalnej i Turystyki  Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wrocławiu oraz Wydział Inżynierii Materiałowej i Ceramiki Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanisława Staszica w Krakowie. Wydział AGH rozpoczął działalność od października bieżącego roku. Rok akademicki rozpoczęło na nim 75 studentów.

Następne działania planowane są na lata następne.

1. Cel operacyjny: Rozwój funkcji usługowo- rekreacyjnej

1)  Zadanie: Centrum Tranzytu Turystycznego

                      Planowany okres realizacji lata 2004-2014 (ABC)

W 2004 roku zrealizowano jeden z etapów wytyczenia szlaków rowerowych na terenie miasta Bolesławiec i okolic. Projekt współfinansowany był ze środków Unii Europejskiej i okolicznych gmin. Planowane są następne etapy budowy sieci ścieżek rowerowych.
Podstawą w promocji Bolesławca jest nawiązanie do ceramiki bolesławieckiej - produktu regionalnego. W kompleksie pod nazwą „Centrum Kulturalno-Edukacyjne” planowane jest umieszczenie Centrum Informacji –turystycznej i kulturalnej. 

2) Zadanie: Wielofunkcyjny ośrodek kulturalno- rekreacyjny
                     Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

W listopadzie bieżącego przygotowano dwa wnioski do zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego na dwa zadania:

- Centrum Kulturalno – Edukacyjne w Bolesławcu, etap I. Budowa         Bolesławieckiego Ośrodka Kultury ( działanie 1.4),

- Centrum Kulturalno – Edukacyjne w Bolesławcu, etap I. Przebudowa kina    Forum ( działanie 3.2).
Po ostatecznym określeniu lokalizacji przedsięwzięte zostaną prace zmierzające do budowy Bolesławieckiego Ośrodka Sportu ( BOS).

2. Cel operacyjny: Aktywna i solidarna wspólnota lokalna
1)  Zadanie: Partycypacja obywatelska mieszkańców Bolesławca
                       Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)


Funkcjonuje Młodzieżowa Rada Miasta Bolesławiec. Bieżące informacje na temat funkcjonowania samorządu publikowane są na stronach internetowych Urzędu Miasta Bolesławiec i Biuletynie Informacji Publicznej.  

2) Zadanie: Biuro Programów Obywatelskich
                     Planowany okres realizacji lata 2004-2006 (A)

Przystąpienie do realizacji zadania planowane jest na 2005 r, zakładany jest poszerzenie zakresu działalności biura o koordynowanie działalności wolontariuszy. 
3) Zadanie: Fundusz Inicjatyw Lokalnych

     Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)

Podjęcie zadania planowane jest na lata 2005-2006. Założenia funkcjonowania Funduszu zawierać będzie Lokalny Plan Rewitalizacji.
5) Zadanie: Interaktywne Centrum Ceramiki

   Planowany okres realizacji lata 2004-2010 (AB)
 
Zadanie jest jednym z elementów działań powiązanych z promocją ceramiki bolesławieckiej jako produktu regionalnego. W najbliższym czasie sprecyzowana zostanie formuła, w jakiej powstać ma Centrum Ceramiki. 
Formuła ta powinna zostać powiązana z projektem tzw. strefy przemysłowej ( tereny w rejonie ulic Modłowej i Kościuszki) oraz rozwojem zamiejscowego Wydziału Inżynierii Materiałowej i Ceramiki Akademii Górniczo – Hutniczej im. Stanisława Staszica w Krakowie.

3. Zmiany dotyczące zadań zapisanych w strategii
Przyjęcie przez Radę Miasta Bolesławiec w 2004 roku Wieloletniego Programu Inwestycyjnego oraz Planu Rozwoju Lokalnego spowodowało potrzebę aktualizacji zapisów Strategii Rozwoju Miasta Bolesławiec w części dotyczącej zakresu zadań wpisanych do tego dokumentu i wpisania nowych zadań.

Nowe zadania:
Cel strategiczny: II. Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w                                        mieście

Cel operacyjny: 2. Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego                              estetyki.

Zadanie Nr 5: Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych poprzez budowę                        mieszkań na wynajem i socjalnych. 

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Gmina Miejska Bolesławiec utworzyła TBS Sp.zo.o. w celu budowy mieszkań pod wynajm. Budowa mieszkań w takiej formule prawnej pozwala po części zaspokoić duże potrzeby mieszkaniowe wspólnoty lokalnej. Zabezpieczenie przez miasto bazy mieszkaniowej na odpowiednim poziomie jest również elementem ograniczającym migracje ludności. 

Zadanie ujęte zostało w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Bolesławiec oraz Wieloletnim Planie Inwestycyjnym. 

Drugim ważkim problemem jest zabezpieczenie tzw. mieszkań socjalnych. Zadanie jest o tyle istotne, że trudna sytuacja na lokalnym rynku pracy powoduje duże zapotrzebowanie na tego typu lokale. Zadanie ujęte zostało w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej Bolesławiec oraz Wieloletnim Planie Inwestycyjnym

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Budowa mieszkań pod wynajem jest realizowane przez wsparcie TBS Sp.zo.o  poprzez objęcie udziałów w spółce.

Mieszkania socjalne budowane są z funduszy Gminy Miejskiej Bolesławiec. Planowane jest pozyskanie środków z budżetu państwa na kolejne etapy realizacji zadania. 
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

Zwiększenie oferty mieszkaniowej miasta Bolesławiec i przez to podniesienie jego atrakcyjności. Zabezpieczenie odpowiedniej ilości mieszkań socjalnych.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Zadanie ma charakter ciągły, a jego intensyfikacja uzależniona jest od potrzeb.

UCZESTNICY:
· Urząd Miasta,

· Miejski Zakład Gospodarki Mieszkaniowej,

· banki 
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet gminy,
· budżet państwa,
· kredyty bankowe.

· środki zewnętrzne

· TBS
Cel strategiczny: II. Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w                                                mieście.
Cel operacyjny: 3. Usprawnienie systemu zarządzania miastem

Zadanie Nr 4 : Poprawa bezpieczeństwa na terenie miasta

OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:

Bezpieczeństwo na terenie miasta jest jednym z priorytetów dla władz miasta. Podjęte, bezpośrednio ze sobą powiązane, zadania mające na celu podniesienie stopnia bezpieczeństwa na terenie miasta Bolesławiec, to: budowa systemu monitoringu wizyjnego miasta, powołanie Straży Miejskiej. 
SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

Budowa systemu monitoringu wizyjnego miasta jest zadaniem już wdrażanym. Finansowane jest z budżetu miasta oraz funduszy pozyskanych od lokalnych przedsiębiorstw. W bieżącym roku zamontowane zostanie na terenie miasta 8 kamer, do końca tego roku będzie ich 11. Następne kamery będą montowane w latach następnych.

W październiku Rada Miasta Bolesławiec podjęła uchwałę o powołaniu Straży Miejskiej. Trwa proces organizowania struktur tej jednostki.

OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Pełna realizacja zadania zakładana jest na koniec 2006 roku.
UCZESTNICY:
· Urząd Miasta,
· podmioty gospodarcze z terenu miasta

ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· budżet gminy,

· podmioty gospodarcze z terenu miasta
Cel strategiczny: I. Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca

Cel operacyjny: 1. Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości
Zadanie nr 5: Fundusz Pożyczkowy
OPIS I UZASADNIENIE ZADANIA:
W działania popierające rozwój małych i średnich przedsiębiorstw wpisuje się powołanie Funduszu Pożyczkowego, który wraz z Funduszem Poręczeń Kredytowych ma uzupełnić instrumenty wsparcia finansowego dla przedsiębiorców. Powody, które uzasadniają powołanie Funduszu pożyczkowego to:

· brak wystarczających własnych środków na uruchomienie samodzielnej działalności przez osoby bezrobotne,
· utrudniony dostęp i stosunkowo wysokie oprocentowanie kredytów bankowych,

· brak wyczerpujących informacji o możliwościach dostępu do środków finansowych,

SPOSÓB REALIZACJI ZADANIA:

W pierwszej fazie niezbędne jest zdiagnozowanie skali potrzeb w zakresie wsparcia finansowego dla mikroprzedsiębiorstw i MŚP. Rolę kierowniczą w procesie powoływania Funduszu Pożyczkowego pełnić ma Centrum Wspierania Przedsiębiorczości w Bolesławcu. 
SPODZIEWANE EFEKTY REALIZACJI ZADANIA:

· wzmocnienie kapitałowe małego i średniego biznesu,

· zwiększenie się liczby przedsiębiorstw,

· ograniczenie bezrobocia.
OKRES REALIZACJI ZADANIA:

Zakłada się zorganizowanie Funduszu do końca 2006 roku.
UCZESTNICY:

· Centrum Wspierania Przedsiębiorczości,

· Gmina Miejska Bolesławiec,
· Samorządy z terenu powiatu bolesławieckiego,

·  Organizacje przedsiębiorców,
· Urząd  Pracy
ŹRÓDŁA FINANSOWANIA:

· Fundusze pomocowe,
· Państwowa Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, 

· Budżet miasta,
· Budżety samorządów z terenu powiatu bolesławieckiego,
· budżet państwa. 
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(Fundusze Unii Europejskiej  głównie w oparciu o  ZPORR – stan na listopad 2003 i Sektorowy Program Operacyjny)

	I. Zrównoważony rozwój gospodarczy Bolesławca.
	1. Rozwój infrastruktury przedsiębiorczości
	1. Centrum Wspierania Przedsiębiorczości.


	· uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat infrastrukturalnych i przestrzennych warunków rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP) podczas badań ankietowych tychże podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70%).

· Ilość porad udzielonych przez (CWP).

· Ilość zorganizowanych szkoleń.

·  Wzrastający budżet. 
	A
	Sektorowy program Operacyjny – „Wzrost Konkurencyjności Przedsiębiorstw”

	
	
	2. Uelastycznienie systemu preferencji inwestycyjnych.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat preferencji inwestycyjnych oferowanych przez władze Bolesławca podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70%).

· Stopniowy wzrost liczby nowozatrudnionych pracowników w przedsiębiorstwach działających na terenie miasta. 

· Stopniowy wzrost ilości zarejestrowanych podmiotów gospodarczych (corocznie o 5% w stosunku do liczby podmiotów zarejestrowanych np. w roku 2002).
	A
	· Sektorowy program Operacyjny – „Rozwój Zasobów Ludzkich”

· EFS

	
	
	4. Fundusz Poręczeń Kredytowych

5. Fundusz Pozyczkowy
	· Ilość udzielonych poręczeń kredytowych.

· Zmniejszanie się poziomu bezrobocia.

· Wzrost wydatków inwestycyjnych MŚP zarejestrowanych na terenie gminy (dane – Urząd Statystyczny) 

-Ilość udzielonych pożyczek

- Zmniejszenie poziomu bezrobocia

-wzrost wydatków inwestycyjnych MŚP
	A

A
	· Sektorowy program Operacyjny – „Wzrost konkurencyjności”

	
	2. Podniesienie atrakcyjności inwestycyjnej Bolesławca.
	1. Zapewnienie terenów pod inwestycje.


	· ilość uzbrojonych gruntów które będą  przeznaczone dla inwestorów w najbliższych 6 latach.
	AB
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3 (dotyczy głównie uzbrojenia terenów).

	
	
	2. Marketingowa Strategia Promocji Bolesławca.
	· opracowanie wskazanej strategii.

· Wskaźnik produktu (długofalowo) pozyskiwanie zewnętrznych inwestorów.
	A
	

	
	
	3. Procedura Obsługi Inwestorów.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat wdrożonej procedury podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	A
	

	II. Wysoki standard infrastruktury cywilizacyjnej w mieście.
	1. Efektywna infrastruktura techniczna Bolesławca.
	1. Optymalizacja systemu ciepłowniczego. 


	· Opracowanie wariantów restrukturyzacji systemów ciepłowniczych Bolesławca oraz podjęcie formalnej decyzji – wyboru określonego wariantu. Następnie realizacja według przyjętego harmonogramu prac. 

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie ciepłownictwa podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie ciepłownictwa podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3

	
	
	2. Usprawnienie gospodarki odpadami.
	· Opracowanie i zatwierdzenie Programu Gospodarki Odpadami (przez stosowne organy)a następnie jego wdrażanie.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki odpadami podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki odpadami podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	ABC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).



	
	
	3. Rozbudowa oraz modernizacja sieci kanalizacyjnej i wodociągowej.
	· Realizacja zadań zaplanowanych w harmonogramie realizacji wg aplikacji o środki z ISPA

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki gospodarki wodno - kanalizacyjnej podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· zyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości i ceny usług świadczonych w zakresie gospodarki wodno - kanalizacyjnej podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 2 (infrastruktura ochrony środowiska).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

	
	
	4. Nowoczesna sieć dróg i parkingów.
	· stały wzrost wydatków budżetu miasta na remonty i modernizację dróg,

· systematyczny wzrost liczby miejsc parkingowych,

· systematyczny wzrost liczby ścieżek rowerowych,
	ABC
	· Interreg IIIA,EOG
· ZPORR – Priorytet I – Działanie 1 (modernizacja i rozbudowa regionalnego układu transportowego).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 lub 3

	
	2. Poprawa stanu zasobów mieszkaniowych miasta i jego estetyki.
	1. Opracowanie branżowej strategii mieszkaniowej Bolesławca.


	· Opracowanie dokumentu strategii,

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości życia w mieszkalnych lokalach komunalnych zarządzanych (administrowanych) przez podmioty komunalne podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	A
	· Na sam dokument nie uda się uzyskać środków jednak można dokonać w tym dokumencie takich zapisów, które pozwolą korzystać z ZPORR – Priorytet III – Działanie3 (rewitalizacja zdegradowanych obszarów miejskich)

	
	
	2. Partnerstwo publiczno – prywatne na rzecz poprawy standardów.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości życia w mieszkalnych lokalach komunalnych zarządzanych (administrowanych) przez podmioty komunalne podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Rosnąca ilość wyremontowanych obiektów.
	ABC
	

	
	
	4.     Rewitalizacja, rozwój i ochrona terenów zieleni. 

5. Zabezpieczenie potrzeb mieszkaniowych poprzez budowę mieszkań na wynajem i socjalnych.
	· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat estetyki terenów zieleni miejskiej na podstawie badań ankietowych przeprowadzonych wśród mieszkańców Bolesławca (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Osiągnięcie zgodności ustaleń miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego ze wskazanym zadaniem.

Ilość powstałych mieszkań pod wynajm i mieszkań socjalnych
	ABC

          ABC
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 i/lub 3

Ministerstwo Gospodarki

	
	
	4. Rewitalizacja obszarów miejskich poprzemysławych i powojskowych.
	· Osiągnięcie zgodności ustaleń miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego ze wskazanym zadaniem.
	
	· ZPOOR _ Priorytet III – Działanie 3

· EOG

	
	3. Usprawnienie systemu zarządzania miastem.
	1. Wprowadzenie w Urzędzie Miasta systemu zarządzania jakością.
	· Uzyskanie certyfikatu.

· Wdrożenie systemu ocen pracowniczych.

· Uruchomienie punktu obsługo klienta.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości usług świadczonych w Urzędzie Miejskim od mieszkańców oraz podmioty gospodarcze podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród wskazanych grup respondentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	A
	

	
	
	2. Stworzenie systemu e-urząd.
	· stały wzrost (o 10% rocznie w stosunku do roku bazowego 2005) liczby osób załatwiających swoje sprawy dzięki temu systemowi.

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat usług świadczonych w systemie e-urząd wśród mieszkańców oraz podmiotów gospodarczych podczas badań ankietowych przeprowadzonych wśród wskazanych grup respondentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).
	BC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 5 (infrastruktura społeczeństwa informacyjnego).



	
	
	3. Stworzenie stanowiska specjalisty ds. strategii i rozwoju miasta.

4. Poprawa bezpieczeństwa na terenie miasta
	- utworzenie wskazanego stanowiska pracy. 

- budowa systemu monitoringu wizyjnego miasta

- powołanie Straży Miejskiej
	A

A
	

	III. Bolesławiec wiodącym ośrodkiem w zachodniej części Dolnego Śląska.
	1. Kształtowanie nowoczesnego systemu oświaty.
	1.Modernizacja sieci obiektów edukacyjnych w mieście.
	· stały wzrost wydatków przeznaczanych na modernizację wyznaczonych obiektów,

· liczba wyremontowanych obiektów,
	ABC
	· ZPORR – Priorytet III – Działanie 5 (lokalna infrastruktura społeczna).

	
	
	2. System promocji i wsparcia młodzieży szczególnie uzdolnionej.
	· Stworzenie systemu – określenie zasad przyznawania stypendiów,

· Utworzenie bazy

· Ilość udzielonych stypendiów,

· Ilość ofert znajdujących się w proponowanej bazie.
	A
	· ZPORR – Priorytet II – Działanie 2 (wyrównywanie szans edukacyjnych poprzez programy stypendialne).



	
	
	3. Partnerstwo na rzecz zatrudnienia.
	· Spadek bezrobocia do poziomu 15% w skali miasta.
	AB
	· Sektorowy Program Operacyjny: Rozwój zasobów ludzkich.

· PHARE 2002.

· Od 2005 r. Program EQUAL.

· EFS

	
	
	4. Bolesławiecki Ośrodek Edukacyjny.
	· przystosowanie wytypowanych obiektów do potrzeb Ośrodek 

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat jakości zaplecza edukacyjnego wśród studentów (opinie takie musi wyrazić minimum 75% ankietowanych).

· Uzyskanie co najmniej dobrych opinii na temat wiedzy i umiejętności reprezentowanych przez absolwentów uczelni, które swoją siedzibę znajdą w Ośrodek opinie zebrane wśród podmiotów gospodarczych (opinie takie musi wyrazić minimum 70% ankietowanych).
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 3 (regionalna infrastruktura społeczna).

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 5 (lokalna infrastruktura społeczna).

	
	2. Rozwój funkcji usługowo – rekreacyjnej.
	1. Centrum Tranzytu Turystycznego.
	· wzrost liczby osobonoclegów w obiektach noclegowych do roku 2010 (o 100% w stosunku do roku obecnego) ,

· wzrost liczby osób odwiedzających miasto,

· zwiększenie ilości zarejestrowanych podmiotów gospodarczych świadczących usługi w zakresie obsługi ruchu drogowego. 
	ABC
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3. 

· PHARE 2002 (tylko dla prywatnych przedsiębiorców).

· Interreg IIIA

	
	
	2. Wielofunkcyjny ośrodek kulturalno – rekreacyjny. 
	· wybudowanie stosownych obiektów kulturalno – rekreacyjnych i ich uruchomienie.
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)



	
	3. Aktywna i solidarna wspólnota lokalna.
	1. Partycypacja obywatelska mieszkańców Bolesławca.
	· Powołanie Młodzieżowej Rady Miasta,

· Ilość spotkań władze miasta – mieszkańcy (na średnim poziomie 10 spotkań w skali roku).

· Wzrastająca liczba zarejestrowanych organizacji pozarządowych na terenie miasta. 
	A
	

	
	
	2. Biuro Programów Obywatelskich.
	· Ilość spraw załatwionych (rozwiązanych) przez wolontariuszy pracujących w BPO.

· Ilość spotkań władze miasta - mieszkańcy zorganizowanych przez BPO.
	A
	Interreg IIIA

	
	
	3. Połączenie Gminy Wiejskiej Bolesławiec z Gminą Miejską Bolesławiec.
	· decyzja Premiera RP dotycząca połączenia Gminy Miejskiej Bolesławiec z Gminą Wiejską Bolesławiec,
	C
	

	
	
	4. Fundusz Inicjatyw Lokalnych.
	· Ilość udzielonych grantów (dotacji),

· Stały wzrost ilości wniosków aplikacyjnych.

· Stały wzrost poziomu budżetu Funduszu.
	AB
	EOG

	
	
	5. Interaktywne Centrum Ceramiki.
	· Ilość odwiedzających Centrum,

· Ilość przeprowadzonych konferencji, seminariów,

· Zwiększająca się liczba eksponatów w „muzeum”. 
	AB
	· ZPORR – Priorytet I – Działanie 4 (kultura i turystyka)

· Program: Kultura 2000 (tylko z beneficjentami zagranicznymi).

· Interreg III

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 2 (rozwój obszarów podlegających restrukturyzacji)

· ZPORR – Priorytet III – Działanie 3. 

· EOG


                                                                                                            Przewodniczący Rady Miasta

/-/ Stanisław Małkowski
� EMBED MSGraph.Chart.8 \s ���











PAGE  
39

[image: image2.wmf]40500

41000

41500

42000

42500

43000

43500

44000

44500

45000

1994

1995

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

_1153653895

